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1. Vezetdi 6sszefoglalod

Letenye varos évtizede komoly gazdasagi és tarsadalmi problémakkal kiizd, amelyek
megoldasara ma mar csak egy menedzsel6 6nkormanyzat és a helyi érdekcsoportok 6sszefogasa
alkalmas. A statisztikai elemzések alapjan megallapithatjuk, hogy a varos gyenge
népességmegtarto képessége az egyik 6 oka a valsaghelyzetnek. Mert valsaghelyzet van. Ujra
kell definialni a gazdasagi és tarsadalmi terveket, 1éptékvaltast kell végrehajtani. A hazai
kormanyzati stratégidk és a nemzetkozi trendek elemzése alapjan vildgosan latszik, hogy
amennyiben Letenye varos nem 0jitja meg sajat kornyezetét, attitlidjét €s a gazdasagi szereplok
Osszefogasaval nem sikeriil dinamizalni a folyamatokat, ugy vesztese lesz az elkovetkezd 5-10
évnek.

Az ipar 5.0 forradalom, a digitalizacid, a smart stratégiak és a technolodgiai fejlodés liteme
exponencialisan gyorsulnak. Ezt a tempdt a hazai kisvarosok €s nagyvarosok egy része sem
koveti. A verseny ma mar a perifériak kozott is egyre erdsebb, l1étkérdés a centrumokhoz
torténd csatlakozas €s térségi hatasként ,,mini” centralis erdterek kialakitasa. Verseny zajlik a
fiatalokért, a munkaer6ért, a tudasbazisokért és az informacios javakért is. Nem lehetiink
szemérmesek, a versenyben felemelt fejjel és hatarozott szandékokkal és célokkal lehet csak
nyerni.

Eljott az id6! Cselekedni kell, alulrél kezdddé épitkezést kell elinditani. Jelen
gazdasagfejlesztési tervezetben a statisztikai elemzések mellett a hazai gazdasagfejlesztési
stratégiak és innovacids terveken til a nemzetkozi trendeket is bemutatjuk. Sziikséges a
keretrendszer megértése, amely lehetéséget ad egy kitekintd tipusu, a makrokornyezetet is
értelmez0 fejlesztési célrendszer megfogalmazasara.

A dokumentum igyekszik a megszokott sablonoktol elszakadni, egy nyitott programkeretet
l1étrehozni, amely alkalmas lehet a tovabbi gazdasagfejlesztési programot érintd fejlesztd
tevékenységre. Az anyag Oszinte, nincs id0 a problémakat szOnyeg ald seperve illuziokra
épiteni. Az egyes fontosabb, nem kozvetleniil Letenyét ¢érintd kérdések soran 1S
megfogalmazzuk a Letenyére vonatkoztathatd elemeket, ezeket az olvaso keretezve talalja.

Szakértéként a tovabbi munkat is figyelemmel fogom kisérni és segitem, ahol szakmai tudasom
és tapasztalataim relevansak.

Letenye fejlesztési programja lehet pilot és modell program is. Hangsulyos a térségi vezeté
szerep kialakitasa és szervezése.

Vannak modell értékii hasonld méretii telepiilések, ezek koziil Boly varost emelem ki, mely
vonatkozasban szakmai forumot és talalkozast szerveziink a varosvezetdk kozott.



2. Megyei szintll helyzetelemzés

Az elemzés készitésekor minden elérhet6 stratégiat és koncepciot attekintettiink. Ezeket nem
ismételjiik, clérhetéek az Interneten, mint az integralt varosfejlesztési stratégiak, megyei
telepiilésfejlesztési koncepciok, teriiletfejlesztési stratégiak.

A legfontosabb gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat értékeljiik, amelyek a keretét adjak a
fejlesztési javaslatoknak. Els6ként Zala megye, majd a telepiilés értékelését mutatjuk be.

2.1.Zala megye

Zala megye a megy€k rangsoraban a kozéps6é mezonyben van. A megye gazdasaga fejlodik,
de fejlodési iliteme elmarad az orszagos atlagtol. A turizmusban a természeti adottsdgoknak
koszonhetden a megye kifejezetten jol teljesit (fiirddvarosok), a beruhdzasok teljesitményértéke
tekintetében a teljesitmény alacsony, az orszagos atlagtol évek ota tdvolodo.

A térség helye az orszagban

(Orszag 6sszesen = 100%)
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Jelentds a helyi vallalkozasi potencial attelepiilése mas, fejldddképes térségekbe, valamint
kiilfoldre. A térség gazdasdgara ennek kovetkeztében a sziikiild, a térségi belsd piacon
szolgaltato, kereskedd, egyre kisebb részben termeld vallalkozasok a jellemzdk.

A Kevésbé novekvo térségi, belsé piac miatt versenyképességiik nem né megfeleloen,
fejlesztéseik késnek, elmaradnak.

Az elemzés minden megallapitasa alapvetéen Letenye telepiilésre is igaz, a megye és a megyében talalhato
teleptilések egyilitt ,,mozognak”. A térségnek nincs igazi erécentruma. Egyes kormanyzati elképzelések a Pécsi
Egyetemre ¢és gazdasagra épitett térségfejlesztési koncepciot tekintik megoldasi lehetdségnek, és a térségen Zala
megye déli részét, igy akar Letenyét is értik. Ezek a fejlesztési koncepciok még csak elemeiben és részben
nyilvanosak, de fejlesztési munka soran ezekre figyelemmel kell lenni.




Egy lakosra juté beruhazas, 2018. I. félév
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A megye gazdasagfoldrajzi értelemben nem egységes. Két nagyobb telepiilése Zalaegerszeg €s
Nagykanizsa. Egyikiik sem képes térségi vezetd szerep ellatasara, sot értelmezhetd az
egymassal folytatott értelmetlen versengésiik is. A tobbi telepiilés aprd, sem gazdasagi, sem
tarsadalmi értelemben nem versenyképes, nem képes erds vonzasra és vezetésre.

Zala megyei telepiilések lakossagszama
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A megye aprofalvas szerkezetii, ennek minden hatranyéaval, mint a mobilitasi nehézségek ¢€s
kozlekedési hianyossagok, erécentrum hidny, gazdasagi és tarsadalmi szétaprozottsag.



Az aproéfalvak megyén beliili aranya, 2015
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A megye népessége csokken, az elvandorlas elsésorban a versenyképes lakossagot érintette €s
érinti ma is.

A vallalkozésok ,.kivandorlasa” mellett stabil jelenség a lakossagi (munkaerd, adéfizet6 és
helyi vasarloerd) elvandorlas is, egymast erdsité folyamatokként. Olyan mértékben, hogy a
kedvezdtlen demografiai adatokkal egyiitt a kivandorlas mar komolyan veszélyezteti a marado

vallalkozasok szakember utanpotlasat, igy versenyképességét, s6t 1étét. Elemzéseink
szerint ipari szektoronként is tobb millidrdos a bevételkiesés emiatt.

Zala megyében a munkanélkiiliség alacsony, a munkaeréhiany annal magasabb. Sokan a
hatarkozeli szlovén és horvat telepiiléseken, mas hazai fejlett térségek varosaiban és/vagy
kiilfoldon dolgoznak. A vallalkozdsok 1étét veszélyezteti a munkaedrhidny és annak
sulyosbodasa.

A megye korfaja drasztikus eloregedést mutat, amely a jelenlegi humaneréforras helyzet
tovabbi romlasat vetiti elére. Zala megye mind a bels6, mind a kiilfoldi elvandorlast tekintve
jelentés népességet veszit, igy a harom faktor Osszesitve mind belsé piac, mind a
munkaerdbazis tovabbi sziikiilését okozza. A megye népessége hazankban az egyik
leginkdbb eloregedett. Az alabbi abran lathat6 a 60-64 éves és 40-44 éves korosztaly aranya.



Zala megye lakdnépesség megoszlasa, 2018 januar 1., KSH
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Letenye a megyében €s orszagosan is a legnehezebb helyzetli telepiilések kdzé tartozik a népességfogyast és
megtartd képességet tekintve. Késébb a telepiilési elemzések soran kiilon kitériink a szempontra és a
gazdasagfejlesztési stratégia egyik kiemelt eleme is ennek a kérdéskdrnek a kdzvetett €s kdzvetlen segitése és
megoldasa.

2.2. Képzési hattér

Az elmult években Zalaegerszeg ,,mini” egyetemi varos lett, hiszen mindharom helyi intézmény
egyetemi rangra emelkedett: Budapesti Gazdasagi Egyetem Zalaegerszegi Gazdalkodasi Kara,
Pécsi Tudoményegyetem Egészségtudomanyi Kar Zalaegerszegi Képzési Kozpontja, s a
Pannon Egyetem Mérnoki Kar Zalacgerszegi Képzési és Kutatasi Kozpontja. Uj képzések
indultak, infrastrukturalis beruhazasok valdsultak meg, az autondm mobilitdsi tesztpalya
program kutatas-fejlesztési programokat vonz. Nagykanizsan gépész ¢s mérnok-informatikus
alapképzés mellett viziigyi mérnok képzés is van, amely egy innovativ fejlesztési folyamat
eredménye.

Kozéptoku képzésben a szakképzési intézmények szdma atlagos, képzési €és dualis képzési
gyakorlatok és mindségiik megfeleld, bar az orszagos tendencia a megyében is 1étezik, azaz a
fiatalok a gimnaziumi képzéseket preferaljak a szakképzés helyett. A szakképzésben és
gimnaziumokban tanul6 fiatalok 1étszamelemzése az alabbi tablaban (Pest megye és Budapest
nélkiil) lathato.
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Altalanos iskolai tanulok létszama alapjan a 14-dik, szakképzd intézményben tanulok szdma
alapjan 15-dik a megye. A szakképzésben tanulok szama a gimnaziumban tanulok szamahoz
viszonyitva elemzés alapjan Zala megyében az arany 70%. Ez Fejér és Gyor megyében a 80%-
ot is meghaladja. Zala megye itt is a 14-dik poziciot foglalja el.

Letenye telepiilésen sem egyetem, sem kozépiskola nem talalhatd. Legalabb a kézépfoku szintii oktatast meg
kell szervezni, akar alternativ modon.

2.3. Eroforras

Jol mutatja egy megye, varos, telepiilés erejét az eréforras allokacidban elfoglalt helye, illetve
az er6forrasok megoszlasa a for-profit és/vagy tjraelosztasi rendszerek kozott. Az elemzésben
a Széchenyi2020 program elérhetd adatait vizsgaltuk.

Székhely és projekt helyszin alapjan is Zala a harmadik leggyengébb az orszagban, 3.1% és
3.4%-al, csak Vas és Tolna megyét elézi meg. Vannak megyék, amelyek 7-8% arannyal
szerepelnek az elosztasi rendszerben.

Széchenyi 2020, Zala

H Osszes ®mIKOP mKOFOP wEFOP mKEHOP mGINOP mTOP



Az é&bra jol mutatja, hogy bar a Gazdasagfejlesztési €s Innovacids Program az eldkelonek tiind
8% részarannyal a masodik helyet foglalja el, ez az 6sszes Opererativ Programot tekintve az
utolsé helyre elég csak, hiszen a TOP-KEHOP-EFOP-IKOP és KOFOP programok alapvetden
intézményi finanszirozast jelentenek. A GINOP forraselosztdsat orszagosan elemezve
megallapithatjuk, hogy jelentds részben a helyi egyetemek ¢€s kutatohelyek finanszirozasat
jelenti. Megallapithataté, hogy a gazdasagi szervezetek és egyetemek 13,6 MRD Ft-on
osztoznak a megyébe a Széchenyi2020 programban érkezd 83,2 Mrd Ft-bol (Széchenyi2020,
Forrés: palyazat.gov.hu)



2.4.Innovacio

Az innovacids képességek és KFI kapacitasok megléte és hatékony alkalamzasa jelentds
mértékben meghatarozza a gazdasag fejlettségét €s fejlodését. Zala megye a GDP aranyos K+F
raforditasok tekintetében az utolsé helyen all Magyarorszagon, amin mindenképpen javitani €s
fejleszteni sziikséges.

GDP aranyos K+F raforditasok 2016. megyénként (KSH)
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Elemzéseink alapjan a megyében a KFI raforditasok jelentds része az egyetemeken és azok
kutatohelyein valdsul meg, a vallalati KFI szinte elhanyagolhato. Az egyetemi innovacios ¢€s
kutatasi irdnyokat részben a gazdasagi szereplok igényeire és kihivasaihoz kell igazitani.

Az eddig megismert és személyes hivatali — minisztériumi egyeztetéseken is bemutatasra kertilt
célrendszerben az innovacios Okoszisztéma fejlesztése az egyetemekre és KKV-ra épitve
kiemelt jelentdségli programrendszer lesz a jovében. Ebben a megyét és Letenye telepiilést is
pozicionalni sziikséges, aki kimarad lemarad.

A ZalaZone projekt a megye (és nemzeti szinten is) szintjén értelmezhetd innovacids és fejlesztési
folyamatokat fog elinditani. Nemzetkozi vallalatok jelennek meg, amelyek a felépiilé kapacitasokat hasznaljak
¢és az elképzelések szerint sajat gyartasi €s fejlesztési kapacitasokat telepitenek a projekt ,koré”. Ez egy
rendkiviili feszitést fog eredményezni a meglévo egyetemi kapacitasokra, HR kérdésekre és a meglévo érintett
megyei KKV kapacitasokra is. A meglévd vallalkozasok szamara ez egy lehetdség, amely akar a meglévd
profilok mentén fejlesztéseket generalhat, de minden bizonnyal sziikséges lesz 1j vallalati iranyok és
kapacitasok fejlesztésére is. Letenye telepiilés gazdasagi szerepldinek elemzése alapjan a program nem jelent
azonnali beszallitoi lehetOséget, de sziikséges a becsatlakozas tervezése, akar telepiilési szintli lobbi

tevékenység elinditasaval.
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3. Letenye helyzetelemzése

Letenye Zala megye legd¢libb kisvarosa, lakosainak szdma 2018. januar 1-én 4001 f6 volt,
ezzel a megye 7-dik legnagyobb telepiilése. Hatartelepiilés, a Horvat és Szlovén hataratkel6k
egyfajta tranzit telepiilési szerepet adva Letenyének. Természei kincsekben gazdag, Natura
2000 teriilet a Mura menti turizmus egyik szerepldje. A lakosok szama folyamatosan csokken,
2000-2010 kozott a népességfogyas 10% koriili volt, joval az atlag felett. A telepiilés
népességmegtarto ereje alacsony.

3.1. Gazdasag és eroforrasok

A regisztralt vallalkozasok szama (Kamreg, 2018) Letenyén 262 darab. A primer és szekunder
szektor rendkiviil alaulreprezentalt. TEAOR alapjan minddsszesen 7 gépipari és 6 ICT
vallalkozast lehet azonositani. A legjelentésebb két gazdasagi szereplé a Miiller helyi
logisztikai kozpontja és az OWI Bt. A gazdasagi szerepldk alacsony volumenét az ipariizési
ado mértéke is visszatiikrozi, amely 200 millié Ft koriili nagysagrend évente.

LETENYE, REGISZTRALT VALLALKOZASOK,

M Turisztika Informatika Gépipar
Egészségipar W Szallitds W Agrar és éIeImiszeripar
W EpitSipar B Kereskedelem B Szolgaltatas
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A vallalkozasok szervezettsége alacsony, hidnyoznak a magasabb szintli helyi
egylttmikodések.

A Széchenyi2020 forrasallokacio elemzése telepiilési szinten is jO mutatdja a gazdasagi €s KFI
orientalt tevékenységrendszer allapotanak. Az elemzés alapjan Letenyén osszesen 20 projekt
keriilt megvalositasra 2 MRD Ft értékben.

Ebbdl a 20 projektbdl a kozlekedési projekt vizualisan alig kimutathato a 7 millio Ft értékkel.
A GINOP programbdl Letenye Osszesen 194 millié Ft-ot hozott el, ami rendkiviil alacsony
mérték, a Zala megyei Osszes GINOP 1,3%-a. Legnagyobb aranyt a varosi kozfejlesztéseket
célzo TOP forrasok és programok képviselik. A probléma a megyei folyamatokhoz hasonlo,
csak hatasdban meég erdsebb. Az Onkormanyzat szervezett munkajanak koszonhetéen az
ujraelosztasi rendszerhez kapcsolddo fejlesztések megindultak, de a telepiilés hosszu tava
fenntarthatosagat biztosito tokeerds vallalkozasok fejlesztési volumene rendkiviil alacsony.
Az oll6 egyre nyilik, hosszll tdvon akar a telepiilés eladosodasa is kialakulhat (koszonhetden a
nem bevétel orientdlt ingatlanfejlesztések folyamatos kiadasainak — koltségeinek). Ezen
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valtoztatni sziikséges, bar a fejlesztés politikdban a forrasok megjelenése 2020-t61 mértékében
¢s sebességében is lassulni fognak.
Az ébra a forraselosztast mutatja mértékében és aranyaban is.

Letenye, Széchenyi 2020

1 400 000 000,00 4,00%
1200 000 000,00 3,50%
1 000 000 000,00 3,00%
2,50%

800 000 000,00
2,00%

600 000 000,00
1,50%
400 000 000,00 1.00%
200 000 000,00 . 0,50%
- —_— [] 0,00%

KOFOP EFOP KEHOP GINOP TOP

N | etenye e Ardny

A lenti tabla a Letenyei programok Zala megyén beliili aranyat mutatja be, A KEHOP és TOP
programban haladja meg a 3%-ot, a tobbi programban 1-1,5% kozotti aranyt ért el a telepiilés.

Letenye er6forras részesedése/Zala megye

KOFOP EFOP KEHOP GINOP TOP
100%

99%
98%
97%
96%
95%
94%
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3.2. Oktatas és Human eréforras

A letenyei jaras a 174 jaras koziil abba a hat jarasba tartozik ahol nincs kozépiskola. Ez egy
sulyos probléma, amely a népességmegtartas és vonzas mellett a helyi gazdasagi szereplok
fejlodését is lassitja és/vagy akadalyozza.

Letenye jarasban a Bélaapatfalvai jaras utan a méasodik legkevesebb dévodas koru gyermek él.
Ezer fore vetitve 22,5 10.

Alulrol a harmadik a jaras az altalanos iskolai tanulok szamaban is, 1000 fore vetitve 60,2 {6 a
gyerekek szama.

A meglévo altalanos iskola Nagykanizsa és Zalaegerszeg szdmara ,,bocsdjtja” ki a fiatalokat,
akik a tanulas folytatasa érdekében mar 14 évesen vagy ingaznak, vagy kollégiumokba koltézve
elvandorolnak a telepiilésrél, mar itt megindul az elvandorlas.

A gazdasagfejlesztési program egyik fontos eleme a kozépiskolai képzés megszervezése.

A humain erdéforras helyzete kettds. Van egy nagy aranyt inaktiv/munkanélkiili réteg, amely
az elmult 10-15 év munkaerdpiaci integraldé programok kapcsan sem ¢épiiltek be a
munkaerdpiaci piac aktiv szerepléivé, s6t a munkédhoz val6 attitid és képességek rendszere
egyre romlik, fogy. Masik szempontb6l a munkaerdpiacon tapasztalhatd egy erds hidny is.
Tehat a munkanélkiiliség és munkaeréhiany egyiittesen jellemzi a telepiilést. A
munkaer6hidny a meglévo cégek gazdasagi tevékenységét gyengiti, sokszor veszélyezteti. A
megyei paktum programok hatdsai még nem érezhetdek, sajat telepiilés szintli és céges
aktivitdsok vannak és sziikségesek.

A cégvezet6kkel folytatott egyeztetésen jo példat is bemutattak. A Miiller logisztikai kdzpont 40-60 km-es
korzetbdl képes a munkaerd vonzasara, az ingazast és néhany esetben a telepiilésre koltozést is szervezve.
Gyékényesrél — Barcsrol is érkeznek munkavallalok. Mi sziikséges ehhez? Aktiv szervezési munka, tisztességes
bérpolitika, magasa vallalati kultura. A HR helyzet megoldhatd, mas megyék és centrumok nagy munkaerdpiaci
kihivasokat is képesek menedzselni, igy Gyor-Kecskemét és Debrecen is képesek a helyi KKV-k és nagy
multinacinalis cégek munkaerdigényét szervezni.

A kozépiskola kérdését meg kell probalni fesziteni, egy 1j javaslat alapjan akar a szombathelyi egyhazmegye

tamogatasat kérni.
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3.3. Letenye SWOT elemzése

Osszefoglalva elmondhato, hogy a varos népesség és fiatalmegtarté ereje és ennek a tényezének
a gyengesége az egyik kulcselem, amelyet az elemzés végén talalhatod gazdasagi eszkdzrendszer
minden eleme javit(hat) és fejleszthet. Sziikséges egy 1éptékvaltas, amely 1-3 éves és utana 5-
15 éves tavlatban képes Letenye varos gazdasagi ¢€s tdrsadalmi vizidjat nemcsak
megfogalmazni, de litemezetten akcidterv formdjaban 1épésrdl 1épésre megvaldsitani.

Er6sségek Gyengeségek

et Bl ey Oktatasi er6forrasok hianyosak 8

természeti kincsek 6 ; o ”
Aranytalan szerkezet( és alacsony volumend
Aktiv 6nkormanyzat8 | gazdasagi bazis 9

Meglévo elkotelezett tarsadalmi bazis 7 | KFI erGforras hidnya 9

Aktiv hataron atnyulo és megyei | Vvirosfejlesztés intézményrendszere hidnyos 7
kapcsolatrendszer 6

Letenye Swot

Képzési rendszer fejlesztése 8 | Kilril a telepiilés 10
Uj gazdasagi iranyvonal és |éptékvaltas 9 | Abszolut periferialis helyzet 9
Ipari park és befektet6i vonzas fejlesztése 8 | Gazdasagi szereplSk elvandorlasa 8

Logisztikai szerep erdsitése és fejlesztése 8

Lehet6ségek Veszélyek

/Az elemzésben 1-10 skalan értékeljiik az egyes szempontokat, fontossdguknak megfelelden./

A fenti abra a kiemelt kulcspontokat mutatja be a gazdasagi és tarsadalmi elemzés és a
személyes interjuk alapjan. A veszélyek sorban leirt 3 f6 elem megoldésa csak Osszefogott €s
szisztematikus munkaval védhetd, amely 0j moddszertant és megkdzelitst kivan minden
érdekcsoport tagtdl, onkormanyzattol, vallalkozasoktol és minden lakostol.
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4, Innovacids okoszisztéma és a kormanyzat gazdasagi céljai és
tervei

A rovid fejezetben Gsszefoglaljuk azokat a korményzati elképzeléseket, amelyek egyrészt a
gazdasagi masrészt az innovacios kornyezetre vonatkoznak. Ezek megismerése sziikséges a
telepiilés gazdasagfejlesztési programjanak készitésé¢hez és a program megvaldsitasahoz is.
Nem lehet a kormanyzati programokat nem figyelembe véve teljesen 6nallo stratégiat kdvetni,
sziikséges lesz a fejlesztési javaslatok folyamatos igazitasa a kozponti stratégiakhoz.

A fejezetben bemutatott tartalom alapja a megjulé6 Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacios
Hivatal és az Nemzeti Bank-Kereskedelmi és Iparkamara és Innovacios és Technologiai
Minisztérium anyagai és mar bemutatott javaslatai.

Talan a legfontosabb tényezO ¢€s stratégiai helyzet az Imnovaciés Minisztérium létrejotte,
amellyel a korméany deklaralja a teriilet jelentdségét és sulyat. Az NKFIH megujulasa is
hasonld szempontok alapjan torténik. Dinamizalni sziikséges az egyetemeket (innovacios
okoszisztéma) és a KKV-k innovacids tevékenységét. Sikeres és dinamikusan novekvd orszag
csak nemzetkozi piacra érett sajat termékekkel rendelkezd vallalkozdsokkal €s az dket részben
kiszolgald egyetemi tuddsbazissal, a két szféra szoros egylittmiikodésével képzelhetd el.

A 180 lépés a Magyar Gazdasag Fenntarthatdé Felzarkézasaért (MNB) stratégiai
dokumentumban megnevezett legfébb cél: Intenziv novekedési palyara kell allitani az
orszagot. Célrendszer elemei:

Epitipar,
Termelékenység Versenyképesség K+F és innovacio T6keintenzitas . Humlantoke' Ege%zs_eglplar,
) N PO . fejlesztése - teljes Kreativ iparagak
bévitése javitasa o6szténzese novelése 2 oo (2 . B
foglalkoztatds és Elelmiszeripar

fejlesztése

[sajat abra/

A kormanyzati stratégiai és operativ célrendszer a fenti elemek mentén szervezddik (December
kozepére igértek a 180 pontos elemzés bovitett €s fejlesztett verziojanak bemutatasat.)

A Modern Varosok forrasallokacios rendszerében egy 10) elem a térségi innovacios
okoszisztéma program is megjelenik, amelyek egyenként akar 200-400 MRD Ft forrast is
jelenthetnek (Gyor, Pécs, Szeged, Debrecen.....varosok centralis szerepével).

A kistelepiilések fejlesztési a Modern Falvak és Kistelepiilések programban valoésulnak meg,
tervezetten 2020-2030 kozott nagysagrendileg 3500 MRD forrassal.

Mobdszertani egyeztetés minden bizonnyal zajlik a dontéshozok kozott, hiszen van egy irdnyzat, amely
teriiletspecifikus fejlesztésekkel vannak, akik nagy térségi iranyvonalakkal képzelik a forrasok elosztasat.
Mindkét irany jar a kistelepiilésekre nézve eldnnyel és hatrannyal is. A nagy innovacios Okoszisztéma
programokban a kistelepiiléseknek a centrumokhoz kell kapcsolodni, de sajatossagikra épitve jelenhet meg a
Modern Falvak programba szervezett célrendszerek és forrasok.
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4.1. Innovaciods stratégia
Az innovacids és K+F forrdsok mentén szervezddnek a gazdasdgot érintd legfontosabb
fejlesztési iranyok, hiszen az exportképesség, tokenovelés képessége mind ezeken alapul.

A KFI forrdsok jelenlegi rendszerét az alabbi dbra mutatja meg.

A KFI forrasok rendszere

Kohézios forrasok
Hazai forras Kdzvetlen forrasok
Strukturalis alapok
Nemzeti Kutatasi, » Euripai S3pddlis Alep
Fejlesztési és » Enuripat Regiondlis Horizont 2020
Innovicios Alap Fejleszsési Alap
Operativ programok

»  Gagrdasdgfelesstési ér Innoviciss Operativ

FProgram (GINOE) 2014 éta eddig 207 milli6 curé

#  Versenykipes Koggp-Magyarorssdg Operativ

~ &vi 80 milliard forint Program (I"EKOP)

(~ 64,2 milliard forint)
tamogatast nyertek ¢l

magyar vallalkozdsok és karatohelyek

=~ 750 milliard forint 2014-2020 kozdtt

NEMZETL

i)

=

KUTATASI, FEJLESZTES)

ES 1MW OWACIENS HIVATAL

Magyarorszag jelenleg a mérsékelt innovatorok kozé tartozik, cél a vezeték kozé torténd

felzarkozas.
z 160
=
2
3] 140
2
=
= 120
>
b
S 100
=
=3
= 80
2
=
60
e
<
= 40
=
=
g 20
g °
S
Z
E=J

y =
g
3
E

vezetd
innovatorok

jelentSs
innovatorok

mérsékelit
innovatorok
£
=2
=
2

[
Slovenia
Czech Republic EG————

a

Malta
Spain
Estonia
Cyprus
Greece EG——
Slovakia I———

Ireland
ltaly
Lithuania

Austr
France

3
g
o
S

Portugal ——
Hungary —

Denmark
Finland

Luoxembour |1

Netherlands

United Kingdom

Latvia
Poland EE——
Croatia EG—— -

Bulgaria
Romania

16

/Innovation Scoreboard, EU/



Legfontosabb megallapitasok a kovetkezok:
* Magyarorszag innovacios teljesitménye elmarad a vezetd eurdpai orszagoktol.

* Ez ecls6sorban a Kis- és kozépvallalatok rendkiviill alacsony innovacios
tevékenységének (termék-, folyamat-, marketing-, szervezeti, in-house innovacio) és a
szellemi termékek (Szabadalmak, védjegyek) alacsony aranyanak eredménye.

* A nemzetkozi innovacios trendek az elmult években az ipari innovacio irdnyabol a
szolgaltatasinnovacio irdnyaba mozdultak el, amit a magyar gazdasagpolitikanak is
szem el6tt kell tartania.

A kormanyzatnak nem titkolt szandéka az ipari és kutatasi (egyetemi-allami) szereplok
egymasra épitése. A FIEK programban jol lathatéan két térség maradt ki eddig — Nyugat
Dunantul és Dél-Dunantul déli része. A program folytatodik, Zala megye esélye a ZalaZone
programmal megnyilik a becsatlakozasra.

FelsGoktatasi ¢s Ipari Egylittmiikodési Kézpontok
-

JE MISKE LS

Miskorc 1
- — ® 3 Mnd Fr ]
= ~ ‘ An'_vagrechml«igia‘
-
Y e GODOLS Yk L7 s
BUDAPEST _ by 15 Mied Fe ~ '

- - -
| Aardrinformanika ' DEBRECEN ®
]

J ™ GINOP
Gy M Fe ! 1 ! GINOI
Aundips 2
s o ¢ 26 Mrd Fx ! 6 Mrd Fe P e
“ r 4 Egészségipar - ‘ + Egérreigi ' asagleylesaies =
5 s + - Y SRR 7 Operativ Program
- Gydgyszerip: (gﬁl_sm \‘ ’
,’_.-._“‘\ '; ® KECSKEMET \:h‘_ R4
Id “ 1 3,9 Med Ft 1 Memzet Kuratisy, Fejlesztést
,I CE=a “ ‘\ Amiazer 1 és Innovicios Alap
sKAPOSVAR | %, ,’
{ #_ 4.2 Med Fr I
LY ‘l‘I Novénylermesztés 5
“ Allatrenyésziés 7 oo

%, Elimawilozds

NIMEZETI KUTATAS], FEJLESZTEST
ES [MMOMACICOS HIVATAL

A kormanyzati kdzponti programok mentén Letenye telepiilés gazdasagfejlesztési stratégiajat is illeszteni
sziikséges. A Modern Falu és Kisvaros program méret lehatarolasat nem ismerjiik még, amennyiben az 5000 6
alatti telepiilésekre is relevans, ugy Letenye pozicidja megfeleld a fejlesztésekhez. Az innovacios 6koszisztéma
Letenyén teljes mértékben hianyos, itt specialis a centrumokhoz (Zalacgerszeg és Nagykanizsa meglévo
campusai) torténd szerves csatlakozast és illeszkedést kell megtervezni és kisebb projektekkel megalapozni.
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5. Nemzetkozi trendek

A feladatkiirasban szerepelt j6 érzékkel a nemzetkozi trendek bemutatasa. Nem lehet még egy
Letenye méretli telepiilést sem elvonatkoztatni a globalis trendektdl, az egyik trend €ppen a
globalis gazdasagi szervezettség és a technoldgiai folyamatok gyors megjelenése ¢és
beépiilése vilagszerte a termékfejlesztésbe és piacra.

Roviden mutatjuk be az altalunk fontosnak vélt legfontosabb trendeket és azok hatasait.

A trendek rendszerében megkiilonboztetjiik a megatrendeket, a trendeket illetve az aktualis
(rovid ciklusu) trendeket. A trendek egymashoz mind az idében értelmezhetd hatéva, mind az
érintett szegmensek (dgazatok, tarsadalom...Stb) hierarchikusan kapcsolddonak egymashoz.

A megatrendek hosszu tavon érvényesiild, akar 20-30-40 éves idéhorizonton értelmezendd
jelenségek, melyek a tarsadalom széles rétegeit érintik, ezért alapvetden meghatdrozzék az
emberek életét. Hatasuk varhatéan a jovoben is hossza tavon fog érvényesiilni. Sajatossaguk,
hogy e megatrendek féaramlataban idordl idore ijabb jelenségek, valtozatok jelennek meg,
nagyon gyakran mas megatrendekhez kapcsolodva.

A trendek és ellentrendek kozéptavon, 5-8 év viszonyaban fejtik ki hatasukat, és jellemzden
szlikebb tarsadalmi rétegeket, inkdbb viszonylag jol lehatdrolhatd piaci szegmenseket
érintenek. Az aktudlis trendek adott gazdasag és fogyasztdi tarsadalom legujabb, még
csirdjukban 1évo jelenségeit ragadjak meg, melyek er6sodését, tovabbfejlédését varhatjuk a
jovoben. Csak sziikebb csoportokat, szegmenseket érintenek. Jelentéségiik abban all, hogy a
piacok valoban 1j jelenségeire hivjak fel a figyelmet, amelyek jé kiinduldpontot jelenthetnek a
marketing és termékfejlesztés dimenzidban.

5.1.Geopolitikai trendek

A gazdasagi térszerkezeti atalakulasa, az 0 térszervez6dési forméak a nagyvarosi térségek,
agglomeraciok térszerkezetében betoltott szerepének felértékelédését eredményezik.

Ezt a teret egyszerre jellemzi: intenziv verseny, szorosabb egyiittmiikodés. A nagyvarosi
térségek és megapoliszok fejlédése és alakulasa egyértelmiien erdsiti a centrum és periféria
kérdéskorét és probléma rendszerét. A jovOben az elemzések alapjan 30-50 millios
nagyvarosok ¢és térségeik alakulnak ki, amelyek koncentraljak a javakat, tokét, er6forrasokat
és fogyasztokat is.

Kérdésként meriil fel miként lehet fejleszteni idealis teriileti pozicidkon kiviil esé térségeket? Eréforras
koncentraciéval? A koncentracid szervezdereje lehet a klaszter! Innovativ impulzusok &sszefogasa és
mobilizalasa uj kedvez6 fejlodési palyat allithat fel. Potencialis klaszter 1étrehozasarol kés6bb rovid elemzést
olvashatunk.
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A 21. szazad geopolitikai eroviszonyai — A 21. szazad tobbpolusu vilaga

—

1. Az atlanti ertér HA formalédo 1 Ill. Az arab-iszlam IV. Az alakulé V. A formal6dé VI. A ,G-20"-ak

ltﬂa’isla_l_e_ﬁtérl tarsadalmi tér aj afrikai erétér dél-amerikai erétér orszagai
Eszak-amerikai Szabad- - Figgetien Allamok - Iszlém Konferencia ﬁ ?:]‘I:s’:tg:b(nzﬂsség - Dél-amerikai Kozos Piac 620
kereskedelmi Ovezet (NAFTA) Kozossége (CIS) Szervezete (0IC) ADG (MERCOSUR) Sdiomagiisat
..... Sanghaji Egyittmikodési o
- Eur6pai Uni6 (EU) l So%e%s l Szervezet (SCO) == %"n“;x:;gaﬁ"‘“'"“k“‘s' I: Andok Csoport (CAN)
X i £
A ¢ Délkelet-dzsiai
| Eszak-atianti Szerzodés Nermzatek Sabvatidige
| szervezete (NATO) (ASEAN)

/Csizmadia Norbert: A 21.sz. megismerésének térképe/

A fenti térkép azt a tobbpolusa vilagot abrazolja, amelyben a kis orszagoknak is a szerepeket
¢s felelosségeket stratégiai szinten meg kell hatarozniuk. Minden orszag egy Polus része. A
pélusok, nemzetallamok, régiok, megapoliszok egyre erdsebb versenyt folytatnak az
er6forrasokért a jovében. A perifériak szerepe sok szempontbo6l feler6sodik. A centrumokban
olyan mértékli hianyok keletkeznek, amelyeket periféridkbol potolnak. Egyszer az elszivo erd,
egyszer a lehetdség is rejlik a hattérfolyamatban.

Letenye vonatkozasaban eldontendd kérdés lesz a Nagykanizsa és Zalaegerszeg mint centrum erd, illetve a
kormanyzati tervek szerint a Pécs mint térségfejlesztd szerepvallalasa mentén a Pécs kozpontu erétér elemzése.
Megapoliszokhoz képest egyik fenti varos sem versenytars. A hatarkozeliség okan a térséget megszervezve
lehet Zagrab, Maribor, Ljubljana, Budapest, Gydr és Pozsony térségi er6kben és centrumokban gondolkozni.
Letenye sajat fejlesztési politikaja és adottsagai mentén térségszervezd erével bir, Gij innovativ elemekkel és
rendszerekkel a ,Nagykanizsan nem talalhato de Letenyén igen” elv alapjan versenyelonyoket kell
megfogalmazni.
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5.2. Gazdasagi trendek
Kiviilrél befelé¢ haladva elsdként a vilag, majd Magyarorszag fejlodési palyajat elemezziik
roviden.

Top ten economies in 2050 at market
exchange rates

Nominal GDP
(US$ bn)
2014 2050
s ) crina 31
coina (2) [T - . CEEEE
Japan [3] m India [3)
Germamy [4] m Indonesia [£] 15,432
UK [5] m lapan [5] - 11,367
Framce [6] m Germany [6] - 11,334
Brazil {7] srazil [7] [ 10.334
Italy [a] mexico (5] [ =.526
i — oo Mo IO
Russia [10] [[EIE] France [10] [ o.672 B Econamy remains at rankings

Sources The Ecomomist Intelligence Unit.

A fenti dbra a GDP alapjan rangsorolja a TOP10 orszagot. A rangsor az eldrejelzések szerint
valtozik, az Azsiai orszagok eléretorése és Eurdpa recessziéja varhato. A dominéns orszagok
Osszetétele megvaltozik. Kina vezetd helyre keriilése nagyrészt kozismert, India lendiiletes
fejlédése azonban rendkiviili jelentdségiinek tekinthetd: gazdasadganak ,.elhtizdsanak” mértékét
jelzi, hogy potencidlja varhatéan nagyobb lesz, mint a rangsorban utdna kovetkezd 6t orszagé
egylittvéve.

Németorszag leszakadasa a hazai gazdasagra is hatassal lesz a jelenlegi rendkiviil erds kitettség
okéan. Nem véletlen a kormanyzati szandék a Japan, Torok, Balkani és Orosz piacok iranyaba
orientalodasra. Uj piacok kellenek, raadasul a hozziadott érték és helyi KFI kapacitasok
telepitése elsddleges feladat (jelenlegi erdsen 0sszeszereld profil helyett/mellett).

Az oregedés globalis szinten jelenik meg. A vilag népességszdmanak ndvekedése lelassul €s
valdszintisithetden 20 éven beliil 8,3 milliard ember koriil eléri a tetépontot.

Az dregedés hatassal lehet a fejlodd orszagok gazdasagi novekedésére és belso stabilitasara. Az
oregebb tarsadalom gazdagabb lesz, a kozéposztaly — a fejlddd orszagokban, elsdsorban az
azsiai varosokban — gyorsan novekszik, és tovabbi novekedés varhatd a migracio terén is.

Az egyes orszagokban jelentkezd egyenlétlenségek komoly tarsadalmi elégedetlenséget
idézhetnek el6 pl.: a forrasokhoz (oktatas, egészségiigyi szolgaltatasok) vald hozzaférés terén.
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Az egyes kiemelt iparagak teljesitményét a Bloomberg elemzdi az alabbi dbran érzékeltetik.

Top Mature Industries by 2020 Top Emerging Industries by 2020
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Source: Bloomberg, Frost and Sullivan Analysis

A virtudlis technologidkhoz kapcsolddo iparagak felértékelddnek, a hagyomanyos gépipar és
épitdipar lassabb fejlodési ivet kovet. A piaci méreteket tekintve a BIG Data és online
kereskedelem tovabbra is exponencialisan fejlédik.

Hazank az elmult 5 év hazai teljesitménye és a varhaté novekedési rata alapjan elékeld palyan
van, amely a kormanyzati szandékok szerint 20-30 éves tavlatban a szomszédos Ausztria
gazdasagi és tarsadalmi helyzetének elérését jelentheti. Az eldrejelzés Magyarorszag kedvezé
pozicidjat vetiti elére, megeldlegezve azt a feltételezést, hogy képes lesz Eurdpa foldrajzi
centrumaban ¢élni a fejlett orszagokkal vald kapcsolatrendszerében hatékonyan épiteni a
tudéstranszfer altal kinalt lehetdségekre.
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5.3. Technologiai és Tarsadalmi trendek

A technolégiai és tarsadalmi trendekkel sziikséges foglalkozni, hiszen nemcsak egy orszag vagy
régio, de egy mikrotérség gazdasagi lehetOségeit és adottsdgait is lehet és sziikséges a
technoldgiai trendek mentén fejleszteni €s alakitani. A trendek rovid bemutatasa soran kitériink
Letenye varos lehetdségeire is, amelyek a gazdasagfejlesztés alapjai lehetnek.

A legfontosabbnak itélt varhatéd (trendkutatok) technoldgiai fejlesztéseket foglaltuk 6ssze az
alabbi abraban. Alapvetden az Ipar 4.0, vagy ma mar Ipar 5.0 az az erny6, amely koré minden
technologiai és gazdasagi fejlodési palyat besorolnak. Az Ipar 4.0 és Ipar 5.0 elméletek
kozéppontjaban is a digitalizacid €s ehhez kapcsolddd ICT folyamatok allnak.

Fuziés
energia

Onvezetd
jarmdvek

Megapolisok

/sajat abra/

5.3.1. Legjelentésebb technologiai trendek

5.3.1.1.3D

A 3D nyomtatas egy komplex technologia. Maga a fogalom szdmos additiv gyartasi modszert
foglal magaban, de alapvetden egy technologiai sémara épiil6 modellezési folyamatot értenek
rajta a szakemberek. Minden folyamat esetén kozos, hogy olyan eszkozokkel mikddik,
amelyek egy targyat rétegenként épitenek fel az tigynevezett CAD-adatok (szamitdgéppel
segitett tervezés) alapjan. A 3D nyomtatas legnagyobb elénye a komplexitas, szinte nincsen
hatara annak, hogy milyen bonyolult és hany féle terméket lehet ezen eljarasokkal eldallitani.
A masik nagy eldnye, hogy akar kis mennyiségben is lehetdvé teszi a koltséghatékony gyartast,
ezaltal pedig a méretgazdasagossag fogalmat idejétmulttd teszi. A technoldgiai fejlédés
kovetkeztében mara a 3D nyomtatasi lehetdségek is olyannyira eldrehaladtak, hogy ma mar
akéar mikroszkopikus 1éptékben is lehetséges a tobbféle anyaggal valdé nyomtatés.

A 3D nyomtatds folyamata alapvetden harom teriilet koordinalt 6sszekapcsolodasat jelenti: a
nyomtatok ¢és nyomtatdsi rendszerek, tervezd szoftverek valamint az alapanyagok és
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anyagfelhasznalas teriileteit, igy ezekkel kapcsolatos kutatasokat és persze termékfejlesztéseket
iS. Fontos kiemelni, hogy a 3D nyomtatas hatalmas eldnye az el6z6 generacioés megoldasokhoz
képest az, hogy nem termel hulladékot, tobbféle 1éptékben alkalmazhatd, és a technologiai
fejlesztéseknek koszonhetden sokkal precizebb prototipusok készithetdek el segitségével.

A 3D nyomtatds folyamata egy targy 3D-s modelljének elkészitésével kezdddik. Egy
tervezdszoftver segitségével létrehozzdk a termék geometridjat, keresztmetszeti rétegeit,
melyeket digitalis adatok formdjaban hataroznak meg. E geometria kddjait egy forditoprogram
leforditja a késziilék kddjaira, melyeket lefuttatva azon elkésziil a megtervezett termék, s végiil
elkésziil a 3D-s objektum.

A 3D hatasai és kapcsolodo fejlesztési iranyok:

Rugalmas termeékfejlesztés | Egyedi tomegtermelés, az
és egyszer(i személyre egyénre fokuszalas
szabhatdsag maximalizalasa

3D hatasai

Uj végfelhasznaldi piacok, Gyartasi folyamat
Uj érintett alagazati fenntarthatésaganak
tevékenység novelése

[sajat abra/
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Az alabbi abran foglaljuk 6ssze a 3D nyomtatas fejlodési lehetdségeit és jovObeni hasznalatanak
teriileteit.

Jarm u'gya rtas (iparagak: autégyartas, repiilégépgyartas,
nehézgépgyartas)

a gyartdshoz sziikséges eszkdzok nyomtatasa, alkatrészek gydrtasa, a termékfejlesztést
gyorsitja a gyors prototipusgyartas, olyan geometriai alakzatok gyartdsa, melyeket a

hagyomdnyos mddszerrel nem lehetséges, jobban nyomon lehet kévetni az anyagok
jellemzdit, példdul a s(irliséget, kdnnyebb részeket lehetséges gyartani

Egészségipar (iparagak: fogaszat, ortopédia, sebészet)

a mitéteket jobban meg lehet tervezni a pontos anatdmiai modelleknek koszénhet6en,
implantatumokat lehet gyartani, 3D nyomtatdval létrehozott testet lehet hasznalni
gyakorlasra, él6 szoveteket lehet nyomtatni

Kereskedelem és egyéb (iparagak: jaték, épitGipar)

személyre szabott jatékokat, ékszereket, otthoni dekoracios eszkozoket és mas targyakat

lehet Iétrehozni, autéhoz vagy egyéb otthoni elektronikai eszk6zhoz alkatrészt lehet
nyomtatni

/sajat abra/

Ebbdl a rendszerbdl az latszik, hogy a 3D nyomtatas fejléddése a gépgyartas (pl. auto, repiild)
terén abban mutatkozik majd meg, hogy kevésbé lesz helyhez koétve, valamint, hogy egyre tobb
¢s nagyobb részeket nyomtatnak ki egy adott jarmiibol, példaul egy egész repiildgépszarnyat.
Az egészségiigyben az emberi szovetek nyomtatasaban latjak a jovot, mig a kiskereskedelemi-
fogyasztoi felhasznalasban pedig az otthoni, csinald magad (DIY) 3D nyomtatasban. Ezek a
valtozasok az ellatasi lancban is nyomot hagynak: elég csak arra gondolni, hogy bizonyos
termékeket a jovoben nem kell hazhoz szallitani, elég lesz a terveket megvasarolni interneten,
¢és otthon kinyomtatni a sajat 3D nyomtatoval. A 3D hasznalata az iizleti modellekben, a
vallalatok tevékenységi korében is valtozasokat indit be.

Letenye vonatkozasdban egy 3D fokuszu vallalkozas szervezése, a meglévd KKV-k 3D iranyaba torténd
orientalasa és akar 1j 3D teriilettel foglalkozé vallalkozas és/vagy mini kutatasi kdzpont is a széba johetd
fejlesztések kozott kell szerepeljen. A meglévd cégek 1j trendrdél torténd informaldsa és a trendekhez
kapcsolodo technologiai fejlesztések elkertilhetetlenek.
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5.3.1.2. Egészségipar és Biotechnologia

Gyogyszerfejlesztés -
farmakoldgia

Egészségipari
trendek

Elelmiszeripar Orvosi biotechnoldgia

/sajat abra/

A nagy halmaz egyik legfontosabb ¢és leginkabb fejlédé trend teriilete az Gin. ageing, amely az
oregedés és ehhez kapcsolddo élettani és tarsadalmi kutatasokkal foglalkozik.

Az ageing tarsadalmi megkozelitésében a legfontosabb fogalmak: érettség — Gj pozitiv érték a
tarsadalomban, 0j csaldd normak — idésebbek novekvd szerepvallalasa, egyszemélyes
héaztartasok — 55 év feletti aktiv réteg, kényelmes élménykeresés — 0j turisztikai megkozelitések,
low-tech — egyszertisités és egyszeriiség mint technologiaban mind életmodban.

A farmakolégiai termékek kozott szerepelnek az orvosi, orvostudomanyi eszkdzok
(diagnosztikus eszk6zok, képalkoto eljarasok eszkozei, protézisek, segédeszkozok, stb.) éves
atlag 5-10% novekedéssel. A népesség atlagéletkoranak ndvekedésével jelentds az igény a
fejlesztésekre ezen a téren.

Szinergiat mutat az élelmiszeripar, mely realizalja a kapcsolatot a taplalkozas és az egészség
kozott, ami a fogyasztok igénye is. A taplalkozas mellett egyre lényegesebb, hogy egyes
¢lelmiszereknek bizonyos megbetegedésekkel szemben védo, akar megeldzo, gydgyitd szerepe
lehet, pl. az elhizas eseteiben. Eves vilagpiaci novekedési tendencidgja 10-15%. Ebben a
szektorban is fontos feladat a biztonsadgot ad6 kontrollok szerepe, melyek Osszehangolasa a
mezdgazdasdg dgazatival, Osszességében az egész termelés-feldolgozas-forgalmazas
lancolattal fogyasztdi és hatosagi elvards. Igen lényeges az innovativ logisztikai hattér
létrehozasa.
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Az orvosi biotechnologiai ipar jelenleg a fejlett ipari orszagokban aldbbi megoszlasban fejleszt
termékeket, elsésorban terapids felhasznéldsra:

e Onkologia

e Bioprinting

e Orvosi robotika

¢ Immunologia

e Infektologia

e Neurologia

e Emésztérendszer €s metabolizmus
e Endokrinolédgia

e Sziv-érrendszer

e Reumatologia, mozgasszervek
e FEgyéb

A biotechnolégia, az egészség- €s az €élelmiszeripar mindennapi sziikségleteket elégitenek ki.
Mind ipari, mind szolgaltatasi aktivitast egyesitenck és gyakorlatilag minden egyén
legalapvetdbb igényeinek felelnek meg: taplalkozas, gydgykezelés, 61tozkodés stb. Gazdasagi
jelentdségét aldhtizza, hogy bevételét a mezdgazdasag jelentds része, az élelmiszeripar, a
gyogyszeripar, a kozmetikai és a tisztitoszereket eldallitdo ipar adja, de tagabb értelemben
csatlakozik a textil- és boripar, cipdipar stb.

Letenye vonatkozasaban az ageing, mint az egyik problémaforras és ennek megoldasi lehetdségei jelennek meg.
A biotechnolodgiai és farmakologiai fejlesztésekhez tobb évtizedes kutatasi kapacitas és tudas sziikséges, ezek
nem relevansak. Relevans viszont az idésebbek ellatdsa és elhelyezése (Letenyei ****csillagos ,,0regek
otthona”) és az ¢élelmiszeripar a helyi egészséges termékek fejlesztésével, preciziés Okogazdalkodas
fejlesztésével, illetve az élelmiszeriparhoz kapcsolddd kiegészitd szolgaltatasok (csomagolas, tarolas)
fejlesztésével.
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5.3.1.3. Gépipar és elektronikaipar, jarmiigydrtas

Ipar 4.0 (5.0) és 3D, automatizalas Z6ld megatrend

Gépipari -
elektronikai trendek

Flexibilitas és lokalizalédas Nanotechnoldgia

/sajat abra/

A fenti iparagak évekkel ezelotti struktiraja gyorsan valtozik. A legfontosabb trendek ¢és
folyamatok szoros kapcsolatban allnak a fentiekben méar elemzett 3D technoldgiai ujitasokkal.
Fontos bels6 iparagi folyamatok és trendek:

A/ Z6ld megatrend: a kornyezetbarat, 01j anyagok ¢és technologidk kifejlesztése, a masik pedig
a kornyezetbarat, meglijuld vagy tiszta er6forrasok hasznositasat lehetéveé tevd berendezések
gyartasa, illetve az ezekhez sziikséges specialis alkatrészek, motorok, elektronikai megoldasok
kivitelezése, mint példaul a solar celldk. Az energetika, a megujuld eréforrasok és a gép- és
elektronikai ipar egyre inkabb 0sszefonodik.

B/ Flexibilitas és lokalizalédas, amely az érintett teriiletek egylittmiikodésének erdsodését €s
az iparagi szegmensek teriileti elhatarolasat is jelenti.

C/ A nanotechnologia, szintén egy 0j, &m dinamikusan b&viild kutatési és alkalmazasi teriilet
a gép- ¢és elektronikai iparban egyarant, de a gyartas egyéb agaiban is megjelenik az Uj
technologia. A nanotechnoldgia erésddé trendje alapvetden egyeldre az elektronikat érinti
leginkabb.

D/ A gépiparban erds trendként jelentkezik az automatizalas, amely természetesen szintén
szorosan Osszefligg az elektronikai iparral is. Lassan nincs olyan iparag, amelyben ne jelenne
meg a gépiesités iranti igény. Az automatizalason beliil egy fontos trend a tavolbdél valo
iranyitas, a weben keresztiili nyomon kovetés, esetleges karbantartas, amely révén példaul a
mobiltelefonunk segitségével tudunk lekérni alkatrészeket, gépeket a raktarbol.

Letenye szintjén a meglévd vallalkozasok felkészitése sziikségszerii feladat. Kutatasi kapacitas telepitése is
lehetséges, a lokalizalodas folyamataval parhuzamosan.
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5.3.1.4. Smart city és smart gazdasag

Okos otthon és 10T a haztartasban Energia és z6ldenergia

Smart, smart city és
smart gazdasag
trendek

Varosizemeltetés és ICT
alkalmazasok

Uj gazdasagi elvek

Okos otthon és IOT a haztartasokban

Az otthoni targyak kezdve a konyhai eszkozoktél a funkciondlis egységekig digitalis
érzékelokkel lesznek felszerelve, igy a hétkdznapi dolgok 11j funkcidt kapnak:

o Intelligens, érzékeny, Internet-alapu szolgaltatasok: specialis érzékeldk alkalmazésa,
amelyek mérik és szabalyozzak pl. a fény és a zaj intenzitdsat, olyan eszkozok,
melyek mérik és kozlik a levegd minden mutatdjat.

e Konyhai eszkdzok és eljarasok digitalizalasa.

e Kis méretli késziilékek alkalmazasa a biztonsag fokozasa érdekében (kamerak
internetes halédzati alkalmazasokkal egybekotve).

¢ A hagyomanyos butorzat ujra gondolédsa és 3D nyomtatott butorok alkalmazasa.

Energia és zoldenergia, hulladékhasznositas

e Jarmiivek lizemanyag-felhasznalasi hatékonysaganak novelése.

o [Epiiletek energiafelhasznalasi hatékonysaganak javitasa.

o Megujulod energiaforrasok - mint példaul a szé€l, a napenergia, az arapaly energiaja, a
biomassza, a geotermikus energia - fokozottabb felhasznalasa.

o Szemétlerako helyek metankibocsatdsanak csokkentése.

e Szén-dioxid elkiilonitését és tarolasat lehetdvé tevo technologiak fejlesztése.

e Hulladékok ujrafeldolgozasanak novelése €s kapcsoldodo uj technologiak.

e Viztechnologiak, vizfelhasznalas hatékonysaganak novelése.
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Uj gazdasagi elvek

Az elkovetkez6 évtizedben a linedris termelési folyamatokat levaltja az intelligens és rugalmas
halozat-kdzponta termelési megkdzelités. Ezek a haldzatok a termeld tizemekben, a cégeknél
és értéklancokban talalhato alkotdelemeket, termékeket €s gépeket kapcsoljak dssze. A halozat-
kézpontu megkozelitéssel a meglévd értéklancokban 1évé termelés nagymértékben
optimalizalodni fog, ¢s ami még fontosabb, hogy a haldézatk6zpontusag véget vet az "értéklanc"
fogalomnak és az "érték halozat" sziiletését eredményezi.

Az ugynevezett Smart Industry alapja a digitalizacid, amely nem csupan lehetévé teszi az
értéklanc Osszes partnere kozotti kommunikéciot, hanem a dontd fontossagl lesz a termelési
folyamatokhoz, a termékekhez €s szolgaltatasokhoz kapcsolodo 11j innovaciok szamara.

A Smart Industry-ban az egyetlen cégként valé miikodés helyett a cégek egyre inkabb
halozatként miikodnek.

Europai Unids modell és célkitlizés a korkoros gazdasag, amely roviden azt jelenti, hogy
egyszeri fogyasztas helyett a termékek élettartamat a lehetd legjobban meghosszabbitsuk.

Kapcsolddo stratégia a sharing economy. Itt a gazdasagi €s tarsadalmi és informacios javak
kozosség altal torténd megosztdsa és hasznalata jelenik meg (2017.6ta mar hazai sharing
economy szovetség is szervezi a kapcsolodo fejlesztéseket).

Smart city

Nonek a varosi teriiletek, folyamatosan né a varosokban/megapoliszokban élok szdma. A
varosok mikddtetése egyre bonyolultabb, ¢és ezzel egyiitt a varosok miikddését biztositd
szereplok tevékenységének dsszehangolasa is egyre nagyobb kihivas.

A kiilonb6z6é smart city elméletek azokat az eszkozrendszereket azonositjak, amelyekkel a
varosok integralt megoldasokat alkalmazhatnak a kiilonb6zd tartalmu, kiilonb6zd
modszertannal, parhuzamosan zajlé mitkodési folyamatokra.

Valamennyi smart city szemlélet kdzos sajatossaga, hogy az alkalmazhat6 eszkozrendszerek
kozott kiemelkedd szerepet tulajdonitanak az infokommunikacidos technologidknak és az
integralt rendszereknek.

Mitchell, W. J. (2006) a smart city komplex leirasdhoz biologiai analogiat hasznal. Az egyes
technologiai €és informatikai elemeket az emberi szervezet megfeleld részeinek felelteti meg.
Elméletében ,a klasszikus ipari varos rendszere tOobbnyire csontvaz ¢€s bér, mig a
posztindusztrialis varos —a smart city- egy organizmus, ami kifejlesztett egy mesterséges
idegrendszert és ez lehetdvé teszi az intelligens miikddést. A véarosok 10j intelligencidja a
mindinkabb hatékony digitalis és telekommunikéacios halézatok kommunikacidjdban —az
idegek —, a mindeniitt beagyazott intelligencidjaban —az agy-, szenzorokban és érzékeldkben —
az érze¢kszervek — és a szoftverekben — a tudas €s az észlelési képesség — lakik.”
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Letenye vonatkozasaban az okos varos minden rendszere telepithetd, mintavaros alakithato ki. A haztartasok
szamara egységesen fejleszthet6k az 10T elemek, az energia és zold technologidk a varosiizemeltetésbe
beépithetdk. Telepiilési és/vagy jarasi szinten akar sharing economy pilotokat lehet a jovOben szervezni,
alapozva a meglévo élelmiszeripari €s agrar hattérre. Bevezethetd egységes hulladékhasznositasi rendszer,
elektromos szallitojarmtivek keriilnek alkalmazasra, a varos teljes lizemeltetését okos rendszerekkel
(kozvilagitas, bels6 kozlekedés, hulladékhasznositas. . .stb.) tamogatd fejlesztéseket lehet inditani.

A fent bemutatott nemzetkozi trendek hatasai alol egy telepiilés, egy gazdasagi szerepld sem
tudja magat kivonni, egyéni életiinknek is része (lesz). A hatadsokra lehet késziilni és felkésziilni,
amely szerepet ma még felkésziilt onkormanyzatoknak, korményzati szereploknek és kdzép-és
nagyvallalatoknak kell felvallalni. A hazai KKV-k jelentés része még alkalmatlan ma a
valtozasokra torténd szervezett felkésziilésre. A hazai gazdasagi ¢és tarsadalmi fejlodés
kulcskérdése, hogy a felkésziilt és valtozasmenedzsmentet milyen gyorsan tudjuk végrehajtani.
Letenye varosnak meg kell el6znie a korat és 1éptékvaltast kell végreahjatni, hogy felkésziilten
¢s sokszor megel6z0 modon varja a valtozdsokat és azok hatasait.

A kovetkezO fejezetben Letenye telepiilés lehetséges fejlesztési iranyait mutatjuk be, az
operativ 1épésekkel ¢és litemezésekkel egylitt. A fejlesztések Onmagukban egyenként is
megalljak helyiiket, de rendszerbe foglalva komplex stratégiat jelentenek.
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6. Letenye gazdasagfejlesztési lehetdségei

6.1. Hol van sziikség intézkedésre Letenyén?
A 3.3. fejezetben a SWOT elemzésben lathatoak a f6 veszélyek és gyengeségek. Ezek
megoldasara tervezett eléremutatd 1j irdnyok, moddszerek ¢és fejlesztések allnak a a
gazdasagfejlesztési programban fokuszaban.

Ha feltessziik magunknak a kérdést, hogy hol van sziikség intézkedésekre Letenyén, akkor a
kovetkezd valaszokat adjuk (referdlva a SWOT elemzésre).

Képzési és
@ nl-(;§zer KKV fejlesztés
Fiatalok
vonzasa,
megtartdsa
High-tech ipar,
Letenye Befekt’ett';’ EIISIm!:;gr;s::,
djrapocizionalasa voneas e
. . . (12 Menedzsel§
Népességmegtartas Prosperald ) . .
X . s onkormanyzat és
és vonzas gazdasagi kornyezet

kozszolgaltatasok

[sajat abra/

A héarom pillér mentén fogalmazzuk meg a sziikséges aktivitdsokat, amelyeket alabb mutatunk
be. Az egyes aktivitaisok mindegyike megvaldsithatésagi tanulmanyt igényel a tovabbi
tervezéshez.

6.1.1.Népességmegtartas €s vonzas

1. Képzés és HR

Siirgetd feladat a hidnyos képzési rendszer fejlesztése. Javasoljuk egy kozépiskola alapitasat.
A csokkend gyerekszam az allami szerepvallalast is sziikiti, korméanyzati szandék a képzési
rendszer hatékonysaganak tovabbi javitasa. Az iskolarendszer sziikitése és a Letenyei alapitasi
szandék nem koherens egymassal. Javaslatunk a Szombathelyi Egyhdzmegye bevondsaval és
koordinaciojaval egy egyhazi fenntartast szakképzési intézmény kialakitasa, valamely egyhazi
és/vagy varosi tulajdonban levé ingatlanban. Az ITM idén is mar két szakképzési pilot projektet
egyhazi iskoldkra épitve fejleszt. Ez a modszertan lehetoséget ad egy kistelepiilési iskola
l1étrehozasara, amely 1-3 szakirany mentén képes lehet 12-16 f0s osztalyokkal versenyezni a
kornyezd kozépiskolakkal. Javaslatunk a miiszaki és agrar teriiletekre torténd fokuszalas,
bevonva a meglévd cégeket (dudlis minta). Egy kozépiskola 1étrejotte a megyei egyetemi
campusokkal torténd egyiittmiikodést is magaval hozza. Egy Letenyei kozépiskola hatasdban
fontos elem a fiatalok megtartasa (jelenleg az altalanos iskolas fiatalok tovabbtanulds esetén
azonnal elhagyjak a vérost) és a tudasbazis épitése €s szervezése. A dualis képzési minta a
kozintézmény (egyhdz) és vallalkozasok és fiatalok egylittmiikodését is sziikségszerlien
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fokozza. Az ij intézmény helyszine lehet a régi mar nem miikodé altalanos iskola épiilete,
amely jelentds felujitast igényel (Kossuth u.46.).

Idésav Erdekcsoport Felelos Koltsége

2019-2021. Helyi fiatalok, KKV-k, | Onkormanyzat 100-900 m Ft kozott, az
Egyhazmegye, ingatlan fiiggvénye.
Onkorméanyzat,  jarasi
telepiilések

2. Uj Letenyei arculat.

Letenye varos bels6 és kiils6 arculatat is meg kell ujitani. Az arculat megujitasa tobb elembol
all. Javasoljuk a varos szamara egy arculati kézikonyv elkészitését, amelyben a véarosi
kommunikécios eszkdzok és abrazolasaik, szlogenek, ilizenetek keriilnek meghatirozésra.
Példak: Letenye a tiéd! Letenyei Iéptékvaltas! Innovativ Letenye...stb.

Az arculat megujitdsaval parhuzamosan bels6é és kiilsé6 kampanyt kell inditani. A bels6
kampanyban a varos lakoi szdmara kell az 0j dinamikus iizeneteket megfogalmazni ¢és
bemutatni (varosi TV, Internet, kozdsségi oldalak), nyomtatott anyagokkal és imazsfilmekkel.
A kiils6 kampanyban hazai és akar nemzetkozi szinten kell és lehet a varost népszeriisiteni.
Amennyiben jelen palyazati projektben lehetséges a Horvat partnerek bevonasa, akkor a
térségi (hataron atnyulo) k6zos kampany is lehetséges a szlovén partner varosokat is bevonva.
Erintett telepiilések lehetnek: Lendva, Muraszombat, Varasd, Csaktornya, Kapronca, Ludbreg.

Idésav Erdekcsoport Felelds Koltsége
2019 1II. félév. Helyi fiatalok, KKV-k, Onkorményzat 3-10 millio Ft
jarasi dnkormanyzatok és
telepiilések, kornyez6
horvat és szlovén
kisvarosok

Javasoljuk egy coworking iroda létrehozasat, amely a fiatalok szamara egy vonz6 irodai és
munkakornyezetet jelent. A coworking iroda egy belvarosi maximum elsé 1épésben 30-40 nm
méretigénnyel elindulva szerepet jatszik a fiatalok vonzasdban. A coworking irodat egy kvazi
inkubatorhazzal ki lehet egésziteni, komplexitast adva az ligynek. Rendkiviil kedvezd éarakat
megallapitva akar mas telepiilésekbdl is fogadhat ,bérldket”. A haz alkalmas lehet az
el6zéekben bemutatott nemzetkozi trendekkel kapcsolatos eléadasok, ismeretterjeszté forumok
befogadasara is. Az Eotvos utca 25. szam alatti régi miivelodési haz alkalmas lehet az iroda
befogadasara, alacsony kdltséggel annak részbeni atalakitasaval.

Idosav Erdekesoport Felelos Koltsége
2019 11. félév. Helyi fiatalok és KKV-K, | Onkorményzat 1 milli6 Ft meglévo
onkormanyzat ingatlan esetén.
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Javasoljuk a HR helyzet megoldasara (vonzas ¢és itt tartds) egy onkormanyzati bérlakas
program gyors ¢s az igényeknek megfelelden fejlesztett elinditasat, hossza tdvon akar magas
szinvonali munkasszallas (allami tdmogatasi program 1étezik) kialakitasat és épitését. Ezzel
parhuzamosan sziikséges lehet egy a fiatalok letelepedését tdmogaté miiszaki
osztondijrendszerre. Az Snkormanyzat adjon meghatarozott 6sszeget annak a kozépfoku vagy
fels6foku szakmai végzettséggel rendelkez6 40 év alatti szakembernek, aki Letenyére koltozik
¢s helyi cégnél helyezkedik el. Ez egy ¢letkezdési tdmogatas, a telepiilés megujulo arculatanak
egyik fontos eleme.

Idoésav Erdekcsoport Felelos Koltsége

Osztondij 2019. elsd | Fiatal szakemberek, és | Onkorményzat Osztondijrendszerben

felev KKV-k, dnkormanyzat 200 e Ft/f6 x 5 fo;

Bérlakas és Bérlakas és

munkasszallas  program munkasszallas alakitasa

titemezetten 2020-t6l meglévo ingatlanban
200-300 millio Ft

A turizmusfejlesztés nem targya az elemzésnek, de egy varos arculatanak szerves része, a vonzo
telepiiléskép és a turizmus Osszefiiggenek, egyiitt fejlddnek. Javaslatunk egy éppen
megujitdsra keriild Letenyei miiemlék épiiletben (Andrassy Kastély) részmunkaidds
turizmus szervezo alkalmazasara (akar a varosfejlesztési cégben), aki képes Letenye és a
Horvat és Szlovén érintett telepiilésekkel egyiitt egy térségi turisztikai rendszer
megfogalmazasara, akar kvazi 6nallo desztinacio szervezésére. Fontos feladat az arculat és a
térségi azonossagokra alapulod kozos értékek megfogalmazasa €és ezek bevezetése a hazai €s
nemzetkdzi turisztikai piacra (vasarok, bemutatok). Az arculat és kozos értékek rendszerében
elsd 1épés lehet egy kozos értéktar kialakitdsa, amelyben elsd 1€pésként Letenye telepiilés €s
jaras, majd a hataron tuli telepiilések és kulturdlis — természeti és torténelmi Orokségek
azonositasa és értékelése. Az értéktar 1étrehozasat egy bizottsag szervezi, amelyek elbiraljak és
értékelik a beadvanyokat, igy egy tdjegység, egy gasztrondmiai termék, egy jellegzetes bor,
kulturalis emlék, torténelmi hagyomany...stb. mind az értéktar része lehet. Miutan Letenye a
Mura volgye Natura 2000 teriilet kozpontja (fejlesztési terv a bioszféra rezervatum), lehet6ség
van az aktiv turisztikai agak fejlesztésére (kerékparos, gyalog és vizitira), amely akar az
Aeging témakorrel is osszekapcsolhato az egyre aktivabb id6skoruak bevonasaval
(elektromos kerékparokkal, vezetett tirakkal).

Fontos tényezo a hatarmenti szerepbdl adodd atmené turizmus, amelyben az 1 napos vagy 1
¢jszakas turizmust sziikséges 2-3 napos és éjszakas idotartamra fejleszteni. Ehhez a turisztikai
rendszer, értékek és desztindcié menedzsment egységét kell rendszerben menedzselni.
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Idosav Erdekcsoport Felelos Koltsége
Ertéktar rendszer | Telepiilések, Onkorményzat 1 milli6 Ft.
kialakitasa értekgazdak,
kozintézmények vezetdi,
lakosok, turistak

Aktiv turizmus | Telepiilések, Onkorményzat 100-500 millio Ft.
fejlesztése, kerékparutak | értékgazdak,

és E bike rendszer kozintézmények vezetoi,
lakosok, turistak

6.1.2. Prosperal6 gazdasagi kornyezet
1. Klaszter alapitasa

Roviden a klaszter egy formalizalt de nem formalis egyiittmiikodési halozat, amely
meghatarozott célrendszerben ad valaszt a globalis — lokalis és gazdasagi és tarsadalmi
folyamatokra, kihivéasokra.

Letenye esetében a mar elemzett gazdasagi nehézségek és adottsdgok okan nem iparagi, hanem
térségi Kklaszter alapitasat és létrehozasat javaslom, amely képes a versenyben sikeres
valaszokat adni. Egy Ilétrehozéasra kertild klaszter egyiittmiikddés eldnyei roviden
Osszefoglalva:

* A foldrajzi koncentréacio és kozos térségi érdekek megjelenitése.

» Specializalt gazdasagi szervezddésnek a klaszter dinamikus motorja.

* Térségi, azaz nem varosi, a kdrnyezo telepiilések €s a hatarmenti két orszag telepiilései
és stakeholderek, potencialis tagok.

* Motorja és szervezdje a helyi innovacionak.

» Egyszerlibb csatlakozas nagyvallalatok — helyi nagyprojektekhez (ZalaZone).

* Formalis de nem talformalizalt — flexibilis és gyors miikddést jelent.

» Klaszteren beliil verseny és kooperacio — kolesonds egylitthatast és hozzaadott értéket
eredményez.

«  Ertéklanc alapu.

» Bottom-up (alulrdl) fejlesztési kulturaval.

A Letenye térségi klaszter a horvat partner telepiilések €s gazdasagi szereplok bevonasaval akér
azonnal nemzetkdzi szinen indulhat.

Sziikséges operativ lépések: szereplok azonositdsa, potencidlis tagokkal a célrendszer
egyeztetése, klaszter alapito és szabalyzati dokumentumainak elkészitése, klaszter alapitasa és
miukodeés beinditasa. Klaszter specidlis céljai Letenye telepiilés és vonzasanak vonatkozéasaban:
gazdasagi szereplok Osszefogasa, stratégiai feladatok érdekében egységes fellépés (lobby),
kozos képzési és HR rendszerek alakitasa, innovacids folyamatok szervezése, kozos arculat és
megjelenés szervezése.

Idésav Erdekesoport Felelos Koltsége

2019. | félév megalapitds | Térség minden oktatdsi, | Onkorményzat Elinditas ¢és szervezés
allami és for profit 500 e Ft, mikddtetés
szerepldje koltsége modelltdl fiigg
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2. Varosfejlesztési cég alapitisa

Javasoljuk egy a meglijulo és menedzselé onkormanyzati attitiid mentén egy varosfejlesztési
non-profit Kft. alapitasat, amely tobbes célrendszert képes megvaldsitani. A cég létrehozasa
elsoként is tlizenet értékli, mind a helyi lakosok és cégek, mind a potencidlisan a varossal
partnerséget €pitd gazdasagi szereplok szamara. Igen! Letenye komolyan veszi a fejlesztési
igyeket. Az onkormdnyzat 100% tulajdondban megalapitasra keriild tarsasdg egy fiatalos és
dinamikus menedzsmenttel a teljes varosfejlesztési ¢és gazdasdgfejlesztési program
menedzselését segitheti és szervezheti.

Tevékenységrendszere:

-  Kommunikacié ¢s kommunikacié menedzsment

- Ipari park fejlesztése

- Klaszter iigynokség

- Coworking haz tulajdonosaként annak miikodésének koordinalasa

- Befektet6i dokumentacios készitése és befektetdi targyalasok szervezése (lasd késdbb)
- Turizmus szervezése

Az 6nkormanyzat vezetésének felelve és beszamolva, de a helyi vallalkozasok szamara a teljes
transzparenciat biztositva megvaldsitja a helyi befektetdi és fejlesztoi ligyek egyablakos

kezelését.
Idésav Erdekesoport Felelos Koltsége
2019. év vége Letenye onkorményzat, | Onkorméanyzat Cégalapitas 500 e Ft,

KKV-k menedzsment egy évre
rezsivel egy fovel 9 millid
Ft.

3. Befekteté vonzas

A hazai és akar nemzetkdzi befektetok (Miiller j6 példa) megkovetelik a gyors €s hatékony
elékeszitést és tajékoztatast. Javasoljuk egy Uj internetes aloldal fejlesztését és befektetodi
kézikonyv elkészitését Letenye telepiilésre.

Elvarhato és javasolt tartalom (2020-t6l, amikor a gazdasagfejlesztési program alap elemei mar
rendelkezésre allnak):

A/ Telepiilés altalanos bemutatasa 1 oldal

B/ Infrastruktura, Ipari park, Logisztika és kozlekedés, elérhetd kozhaldzatok 3 oldal
C/ HR és képzési helyzet, sikeres pilot programok 3 oldal

D/ Onkormaényzat és Varosfejlesztési cég szolgaltatasai 1 oldal

E/ Kooperaciods gyakorlatok 1 oldal

F/ Térképek és mellékletek (kiajanlhato telkek és csarnokok) 2 oldal

G/ Mérvado helyi cégek bemutatasa 1 oldal
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Osszesen 12 oldalban, roviden és grafikai tervezéssel megjelend magyar-angol-német-horvat-
orosz nyelvii anyag. A dokumentum évente frissitésre kertil.

4. Iparagak fejlesztése és Ipari Park

Szamba véve az agazati €s ipari lehetdségeket javaslatként megfogalmazhat6 a globalis trendek
mentén hosszu tavon a magas hozzaadott értéket képviseld high-tech iparagak telepitése és
fejlesztése (nemzetkdzi 50-80 km befektetdi lobbyval). Emellett fontos szerepet kaphat a
meglévd adottsdgok mentén a faipar, faanyag feldolgozasa (brikett és faszén), amely a nem
szakképzett munkaerd felszivasat is eredményezi. Akar a fejlesztésre keriild ipari park, akar
onkormanyzati tulajdont ki nem hasznalt ingatlanon is lehet fejlesztést végezni, onkormanyzati
¢s/vagy magantulajdonu gyarkapacitas teremtésével.

Az élelmiszeripar globélis trendjei mentén a helyi termel6k, helyi termékek rendszere
felértékelodik. Az agrarkamara és mas agrar szakmai szervezetekkel egylitt elindithatok
termeloi felkészitések a munkaigényesebb termények bevezetésére (zoldségek €és gyiimolcs),
illetve a kapcsolodd élelmiszeripari kiegészitd szolgaltatasok helyi telepitésére, mint:
csomagoldiizem, hiitéhazas raktarozas és logisztika. Ez a hataron 4tnyul6 mddon és azonnal
értelmezhetd és jO terményszerkezet meghatarozassal az értelmetlen verseny is kizarhato,
Letenye lehet a logisztikai és csomagolé bazisa a helyi hazai és horvat és szlovén
terményeknek. A hazai szovetkezeti rendszer ¢s akar a ,,lazdbb” klaszteresedés is szervezhetd
a teriileten. Erdemes egy termelék haza fejlesztést inditani, ahol a helyi termel6k heti
rendszerességgel vasart és akar szakmai bemutatokat tudnak szervezni.

Sziikséges a meglévo Ipari Park fejlesztése, az onkormanyzati tulajdonu telkek volumenének
bdvitése. Miutan az Ipari Park jelentds része a magéntulajdonosok birtokdban van, igy a varos
tulajdonaban levd 2ha teriilet és az it masik oldalan kisajatitassal megszerezhetd szantofoldek
a terjeszkedés lehetséges iranyai. Lehetséges fejlesztési irany a TOP forrasokbol csarnokok
és lizemegységek ¢pitése késobbi bérbeadds céljabol. Ezzel parhuzamosan a befektetoi
kornyezetet fejleszteni sziikséges. Az Ipari Park fejlesztése mellett a meglévo cégek inkubalasa,
a valtozasokra torténd felkészitése (nemzetkozi folyamatok €s trendek) is elsddleges fontossag
feladat. A létrehozasra keriil varosfejlesztési cég a jovOben a feladatot vallalni tudja.

Idosav Erdekesoport Felelos Koltsége

2020. I. félév Letenye onkorményzat, | Onkorméanyzat 2-3 millio Ft szakért6i és

2022-ig Ipari park bovités | helyi és nem helyi KKV- grafikai/nyomda koltség

és csarnok beruhazasok k, kilfoldi cégek 1 MRD Ft két 600 nm
csarnok  épitése  és
koézmiifejlesztésre

Agrar fejlesztések soft és | Onkormanyzat, Onkormanyzat 80-100 millio Ft

hard elemek Vallalkozasok, termeldk, rendszerépités, 1-3 MRD

lakossag Ft. iizemek és termeldi

kdzpont épitése
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6.1.3. Menedzsel6 onkormanyzat és kozszolgaltatasok

A pélyazati programban az egyik tanulmany ezt a témat mélyen és komplexen feldolgozza.
Amit Letenye esetében érdemes megjegyezni és leirni a varoslakok bevondsanak modszertana,
egyfajta kozosségi tervezés, illetve roviden a smart elveknek valdo megfeleltetés. A
varosiizemeltetés ¢és a kozszolgdltatdsok ¢és energiaellatdas SMART elveknek valo
megfeltetetése komplex stratégiai program, amelyben a kozlekedésszervezéstdol a
hulladékszallitasig sziikséges 1j iranyitasi modellek és a szolgéltatasok ¢és infrastruktura
alakitasa és fejlesztése. Ez Letenye telepiilés esetében egy teljes integralt rendszert tervezve 2-
3 MRD Ft fejlesztési forrast igényel.

A telepiilés lakoinak bevonasara megszervezhetd egy Gn. kozosségi tervezé board, amely
minden telepiilést érintd fejlesztési tervezetet tarsadalmasit €s megadja a véleménynyilvanitas
keretrendszerét.

1. Onkormanyzat

Mindenképp sziikséges a menedzseld tipusu Onkormanyzati miikodés bevezetése, az
onkormanyzat és a testiilet fejlesztése. A sajat tulajdont varosfejlesztési céggel az egyablakos
igyintézés megoldasra keriil. Feszitett és pontos tervezés és annak hatékony megvalositasa
sziikséges. Az Onfejlesztésben a best practice megismerése elsddleges, igy mas sikeres
kisvarosokkal k6zos forumok megszervezése feladat, igy pl.: Boly varossal.

2. Aeging

A trendelemzések soran az aeging kiemelten keriilt bemutatisra, az elemzés sordn is mar
Letenyei konkrét javaslattal. Miutan Letenye korfaja a hazai atlag felett mutatja az eléregedés
tendencidkat és ez egy vilagszerte kiemelt teriilet javaslatot teszlink egy Letenyei magas
szinvonali, minésitett Oregek Otthona létrehozisara. Az otthonban nemcsak az idések
szamara nyujtott korrekt szolgaltatasok és mindségi lakhatasi koriilmények, de az Aeging
kutatasi témateriiletei koz¢ tartozo vizsgéalatok ¢és kutatisok is megvalosithatoak.
Amennyiben egy minta projekt keriil 1étrehozésra és kialakitasra, gy Letenye mint befogado
telepiilés egy vilagtrend egyik hazai kutatdsi kozpontja is lehet, illetve a magas mindségii
szolgaltatasi kdzponton keresztiil az idések egyik hazai ,,mekkaja”, ahol smart eszkozokkel
(okosotthon) kialakitott szocalis otthonban élhetnek magas minéségii életet. Egy kutatasi
programot megszervezve akar nemzetkozi lathatosaga is lehet a telepiilésnek és bekapcsolodhat
egyetemi kutatasi halozatok munkajaba.

Idosav Erdekesoport Felelos Koltsége

2022. Letenye onkorményzat, | Onkorméanyzat 3-5 MRD Ft -
Egyetem(ek), mintaprojekt
Korményzat
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6.1.4. Idésav
Az alabbi dbraban foglaljuk 6ssze a kiemelt programokat és azok iddbeli litemezését.

Alapozas és Program Projektek elsé Fenntartas Letenye 4] fejlédési
felkésziilés megvalositds, éve megalapozdsa palyan
beruhazas

A tervezet 2030-ig litemezi a jelentGsebb feladatokat. A 2019-2020/2021-ig tart6 id6szakban
az elokészitések, rendszerszervezések elvégezhetdk. Az 0 EU tdmogatasi rendszer és a hazai
forrasrendszer alkalmas lesz egyes projektek mellé tamogatasok illesztésére. Minden rendszer
¢és azt kiegészitd épitési beruhazas fenntarthatosagat meg kell teremteni, Letenye nem bir el
ujraclosztasi rendszert téke/adobevétel/miikddési finanszirozas nélkiil. Vizidnkban Letenye
2030-t61 mar 1) fejlédési palyan mozog, megindul a fenntarthato fejlodés és 1) és ) lizleti —
onkormanyzati programok ¢€s projektek.

Onkormanyzat

eVarosfejlesztési "cég" alapitasa

eKlaszterfejlesztés

¢|d&sek otthona

e|pari park fejlesztése

eKihasznalatlan 6nkormanyzati
tulajdond ingatlanok
projektalapu fejlesztése

eLetenye Uj arculat

eKozépiskolai képzés

eBefektetd orientdacio a horvat
(szlovén) partnerekkel

eCoworking iroda

eSmartcity

Ipar Turizmus

e|pari park fejlesztése eDesztinaciomenedzsment
eBefektetd orientacio e Aktiv turisztika és kapcsolodo
> fejlesztések (kerékpar és viz
eMagyar-Horvat KKV-k : ( - )
technoldgiai profilok

eTermel6k haza és értéktar

eElelmiszeripari fejlesztések
(csomagold, logisztika)

eKihasznalatlan ingatlanok
projektalapu fejlesztése
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6.2. A fejlesztési program hataron atnyulo lehetdoségei

A letenyei gazdasagfejlesztési programban leirt tevékenységek egy része jol illeszthetd a horvat
(és akar szlovén) partner telepiilések fejlesztési programjaihoz, illetve lehet kzos metszeteket
¢s tevékenységeket inditani és koordinalni.

Befektetésosztonzés

A térség befektetést vonzo aktivitdsai a hatar taloldalan is értelmezhetdk, az érintett telepiilések
hatarozott egyiittmikodése alapjan egy 50-80 km sugar korben is lehet egységes
befektetésosztonzé dokumentaciot késziteni, épitve a helyi adottsagokra és a logisztikali
egylittmikodésekre is. Nemzetkozi szinten Letenye kevésbé értelmezhetd, mint egy hatarokon
4tnyuld hatékonyan koordinalt térségi szervezddés. Ossze lehet kotni a meglévd ipari parkokat,
a mar miukodé vallalkozasokat (technoldgiai profilok és fejlesztési javaslatok atlathato
rendszere). A programban a vallalkozdsok kozotti egylittmiikddések is dinamizalhatok,
0sztonozhetok. Témateriiletek: turizmus, élelmiszeripar és kiegészitd tevékenységek, faipar,
magas hozzaadott értéket képviseld ipar.

Fiatalok megtartasa, visszavandorlas

A tervezett coworking iroda elinditasa alacsony beruhazasi koltséggel megteremthetd és akar
2-3 horvat telepiilésen is egy ,.kvazi” franchise rendszerben menedzselhet6. Igy a fiatalok
nemcsak a varosaik aktivitdsat érzékelik, de lehetdség van Uj oOtletek és projektek kozos
megvaldsitasara, az iroddkban toérténd cserepartnerségekre.

Miutan Letenye telepiilésen jelenleg nincs kozépiskola, igy nemcsak egy kozépiskola alakitasa
meril fel programjavaslatként de emellett a meglévé horvat (akar szlovén) partnervarosok
képzési kapacitasait (Prelog, Varazdin, Cakovec) is dssze kell kotni. A dualis szakképzésben
rejlo lehetdségeket kozdsen lehet kiaknazni, az aktiv-gyakorlati helyként miik6dod cégeket mas
fejlesztési ligyekbe is be lehet vonni, 6ssze lehet kotni.

Kozszolgaltatasok

Minden j6 gyakorlat fontos, akar a smart city elvek, akar mas a kozszolgaltatasok rendszerét
érinté tapasztalatrol van szo. Erdemes a telepiilések kozott rendszeres szakmai forumot
szervezni, vetésforgod rendszerben szervezve a helyszint és témakat.

A Letenyére tervezett magas mindségii 6regek otthona alkalmas lehet a hataron tali magyar
anyanyelvil id0sek befogadasara is, ez maris nem helyi, hanem nemzetkozi ,,piacot” jelent az
otthonnak.
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6.3. Letenye jovéje

A centrum ¢s periféria viszonyrendszer, a nemzetkozi technolédgiai trendek €és azok gazdasagi
¢s tarsadalmi hatasai minden telepiilésre, vallalkozasra, egyénre jelentdés nyomast jelentenek.
Uj és 1j fejlodési stratégiakat kovetel meg mindannyiunktol, amely stratégiak a kihivasok
komplexitasaban kell hatast és eredményt elérjenek. A fenti rovid programjavaslat jelentds
része akar onerében megvalosithatd, masik részéhez EU-s és allami forrasokat sziikséges
bevonni. A varos el kell induljon az dnkormanyzat vezetésével egy megujito fejlédési palyan
¢s akkor a tobbi szerepld kovetni fogja. Letenye lehet térségszervezd erd, vannak hazai példak
hasonl6 kistelepiilések innovativ szerepvallaldsara. A jo példak és gyakorlatok megismerése
mellett épiteni kell a helyi adottsagokra és fejlesztési lehetoségekre.

A gazdasagfejlesztési program hatasai és tovabbi tevekénységei:

A/ A nem megfeleléen novekvd gazdasagi teljesitmény dinamizalhaté, amennyiben a
vallalkozasfejlesztésre koncentralunk, az 11j technologiai trendeknek megfeleléen dinamizaljuk
a varos ¢s a térség fejlesztési és befeketitdi politikajat és modszertanat.

B/ A hozzaadott értéket mutatd és az értéklanc jelentds elemeiben szerepet vallalo vallalkozoi
¢s Onkormanyzati projektek a hatékonysag novelése mellett szinte minden gazdasagi és
tarsadalmi mutatoban multiplikator hatast jelentenek.

C/ A varos és 50-80 km korben a térség felkertil a hazai és nemzetkozi fejlesztési és befektetési
térképre és kooperacios kornyezetbe.

D/ Kialakul a varos ij vonzé és fiatalos arculata, amely csokkenti a fiatalok elvandorlasat,
meginditja a munkaerd visszavandorlasat.

E/ Letenye a jarasi és hataron tali 6nkormanyzati vezetok szamara egyiittmiikodési forumot
biztosit 2019-t61. Cél, a jo gyakorlat Kiterjesztése minél tobb telepiilésre.

G/ A cél olyan onkormanyzati, miikodési modell clterjesztése és segitése, amely képes
menedzselni a helyi gazdasagot, €s versenyképes kornyezetet teremteni szamara.

H/ Feltarjuk és bekapcsoljuk azokat a helyi HR fejlesztési programokat a jarasi és megyei
aktivitasok rendszerébe, amelyek e célszegmens fejlesztését szolgaljak.

Bator és aktiv Letenye, letenyei polgarok és vallalkozasok 0sszefogasaval 0j varos épiil, amely
2030-tol fenntarthato és prosperalod palyan szolgalja a fiatalok és idések, minden lakosanak
biztonsagat, jovObeni céljait.
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