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57/2020. (V.04.) polgarmesteri hatarozat

A Korméiny a veszélyhelyzet kihirdetésérél sz6lé 40/2020.(111.11.) Korm. rendelet 1. §-a
értelmében az élet és vagyonbiztonsigot veszélyezteté tomeges megbetegedést okozo
humdnjérvany kovetkezményeinek elhdritdsa, a magyar édllampolgdrok egészségének ¢&s
életének megdvdsa érdekében Magyarorszdg egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztréfavédelemrdl és a hozza kapesol6do egyes torvények médositdsardl szolé 2011. évi
CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdése felhatalmazasa alapjan a veszélyhelyzetben a telepiilési
énkorményzat képvisel6-testiiletének feladat-és hatdskorét a polgdrmester gyakorolja. Ezen
rendelkezések alapjan a Képvisel6-testiiletének feladat- és hatdskorét gyakorolva, kikérve a
képviselo-testiilet tagjainak véleményét az alabbi dontést hoztam:

Letenye Viaros Onkormanyzatanak 2019-2024. évre sz0l6 gazdasdgfejlesztési programjat
elfogadom a mellékelt program alapjan.

Letenye, 2020. méjus 4. @)

Farkas Szilard
polgirmester
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1. Vezetoi osszefoglald

A 2019 — 2024 kozotti sSnkorményzati ciklusra sz616 Gazdasagfejlesztési Program elkészitése
sordn figyelembe kell venni, hogy az Orszéggyilés elfogadta orszdgunk Gj Alaptorvényét,
valamint az 4j Onkorményzati torvényt. Ezen uj jogszabdlyok alapjaiban ¢érintik az
onkorményzati rendszer miikidését, finanszirozasat, elsdsorban a kotelezd és donként véallalt
feladatok eddigitdl eltérd meghatdrozdsdval. Az étalakulds alapjaiban érinti az oktatds, az
egészségiigy, valamint a kozszolgdltatdsok teriiletét. A Gazdasigfejlesztési Programot a
képvisel-testiiletnek az alakuld iilését kovetd hat hénapon beliil kell elfogadnia.

Letenye Véros Onkormanyzata Gazdaségfejlesztési Programja, fejlesztési terve a 2019-2024
kozotti idészakra hatdrozza meg a telepiilés legfontosabb gazdasdgfejlesztési irdnyait,
figyelembe véve az ismert szakirodalmakat, menedzser tipusi szemléletmodot. Az
onkormdnyzati struktira és feladatrendszer 4talakuldsit kovetben felértékelodstt a
vérosfejlesztési szerepkorb8l adod6 felel6sségi kor. Letenyének azonban nemcsak sajat
lakossagdnak elvdrdsaival szemben kell megfelelnie, hanem a letenyei jdrds gazdasigi,
foglalkoztatési, oktatdsi, kulturdlis, kozigazgatdsi kozpont (jardsi sz€khely) pozicidjabol fakadd
elvardsoknak is. Ezen kihivdsoknak a véros csak akkor tud teljes mértékben megfelelni, ha
adottsdgainkat €s lehetdségeinket hatékonyan kihasznéljuk.

A Magyarorszig helyi nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 116. §-a frja elé a Gazdasdgfejlesztési Program, fejlesztési terv készitésének
kotelezettségét. A Gazdasagfejlesztési Program, fejlesztési terv helyi szinten meghatérozza
mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi &nkormdnyzat koltségvetési
lehetdségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti €s gazdaségi adottsdgok atfogo
figyelembevételével a helyi 6nkorményzat altal nydjtandé feladatok biztositdsat, szinvonalanak
javitasat szolgaljdk.

A Gazdasdgi Program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatdsanak idétartamara vagy
azt meghaladé id6szakra szél. Osszhangban az Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesziési
Koncepciéval, Zala Megye Teriiletfejlesztési Programjdval, melyek 2021-2027 kozotti
id6szakra hatarozzak meg Magyarorszdg és Zala megye legfontosabb fejlesztéspolitikai céljait
és elveit, Letenye Vdros Onkormanyzata Gazdaségfejlesztési Programjat 2019-2024-ig terjed
id6szakra kivanjuk meghatarozni.

Letenye véros évtizede komoly gazdasagi és tarsadalmi problémakkal kiizd, amelyek
megolddsara ma mér csak egy menedzsel$ onkormédnyzat és ahelyi érdekcsoportok dsszefogdsa
alkalmas. A statisztikai elemzések alapjan megéllapithatjuk, hogy a véros gyenge
népességmegtartd képessége az egyik 6 oka a valsdghelyzetnek. Mert valsaghelyzet van. Ujra
kell definialni a gazdasagi és tdrsadalmi terveket, 1éptékviltast kell végrehajtani. A hazai
korményzati stratégidk és a nemzetkdzi trendek elemzése alapjdn vildgosan ldtszik, hogy
amennyiben Letenye viros nem djitja meg sajét kornyezetét, attitiidjét és a gazdasdgi szereplok
sszefogdsdval nem sikeriil dinamizélni a folyamatokat, gy vesztese lesz az elkdvetkezo 5-10
évnek.

Az ipar 5.0 forradalom, a digitalizdcio, a smart stratégidk és a technoldgiai fejlodés iiteme
exponencialisan gyorsulnak. Ezt a tempét a hazai kisvédrosok és nagyvarosok egy része sem




koveti. A verseny ma mdér a perifériak kozott is egyre erésebb, 1étkérdés a centrumokhoz
torténd csatlakozas €s térségi hatdsként ,,mini” centrélis er6terek kialakitdsa. Verseny zajlik a
fiatalokért, a munkaerdért, a tuddsbazisokért és az informdcids javakért is. Nem lehetiink
szemérmesek, a versenyben felemelt fejjel és hatarozott szandékokkal és célokkal lehet csak
nyerni.

Eljott az id6! Cselekedni kell, alulrél kezd6dd épitkezést kell elinditani. Jelen
gazdasagfejlesztési tervezetben a statisztikai elemzések mellett a hazai gazdasdgfejlesztési
stratégidk €s innovdcids terveken til a nemzetkozi trendeket is bemutatjuk. Sziikséges a
keretrendszer megértése, amely lehetéséget ad egy kitekinté tipusd, a makrokdrnyezetet is
értelmezo fejlesztési célrendszer megfogalmazasara.

A dokumentum igyekszik a megszokott sablonoktdl elszakadni, egy nyitott programkeretet
Iétrehozni, amely alkalmas lehet a tovidbbi gazdasagfejlesztési programot érintd fejlesztd
tevékenységre. Az anyag 6szinte, nincs id6 a problémékat szényeg ald seperve illizidkra
épiteni. Az egyes fontosabb, nem kozvetleniil Letenyét érintd kérdések soran is
megfogalmazzuk a Letenyére vonatkoztathaté elemeket, ezeket az olvasé keretezve talalja.

Szakértként a tovabbi munkat is figyelemmel fogom kisérni és segitem, ahol szakmai tuddsom
és tapasztalataim relevansak.

Letenye fejlesztési programja lehet pilot €s modell program is. Hangsilyos a térségi vezeté
szerep kialakitasa és szervezése.

Vannak modell értékii hasonlé méretii telepiilések, ezek koziil Boly vérost emelem ki, mely
vonatkozédsban szakmai forumot és taldlkozast szerveziink a varosvezetdk kozott.




2. Megyei szintii helyzetelemzés

Az elemzés készitésekor minden elérhetd stratégiat és koncepciét attekintettiink. Ezeket nem
ismételjiik, elérhetdek az Interneten, mint az integrilt varosfejlesztési stratégidk, megyei
telepiilésfejlesztési koncepcidk, teriiletfejlesztési stratégidk.

A legfontosabb gazdasdgi és tarsadalmi folyamatokat értékeljiik, amelyek a keretét adjak a
fejlesztési javaslatoknak. Elsdként Zala megye, majd a telepiilés értékelését mutatjuk be.

2.1.Zala megye

Zala megye a megyék rangsordban a kozépsé mezényben van. A megye gazdasiga fejlodik,
de fejlédési iiteme elmarad az orszdgos dtlagtél. A turizmusban a természeti adottsdagoknak
koszonhetéen a megye kifejezetten jol teljesit (flirddvarosok), a beruhdzdsok teljesitményértéke
tekintetében a teljesitmény alacsony, az orszdgos éatlagtol évek 6ta tévolodo.

A térség helye az orszagban
(Orszag ésszesen = 100%)
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KSH, 2018.

Jelentés a helyi véllalkozdsi potencial attelepiilése mas, fejlodéképes térségekbe, valamint
kiilfoldre. A térség gazdasigdra ennek kovetkeztében a sziikiils, a térségi belsd piacon
szolgaltaté, kereskedd, egyre kisebb részben termeld vallalkozasok a jellemzok.

A kevéshé novekvé térségi, belsé piac miatt versenyképességiik nem né megfeleléen,
fejlesztéseik késnek, elmaradnak.

Az elemzés minden megallapitdsa alapvetéen Letenye telepiilésre is igaz, a megye és a megyében taldlhaté
telepiilések egyiitt ,,mozognak”. A térségnek nincs igazi ercentruma. Egyes korminyzati elképzelések a Pécsi
Egyetemre és gazdasigra épitett térségfejlesztési koncepciot tekintik megolddsi lehetdségnek, s a térségen Zala
megye déli részét, igy akar Letenyét is értik. Ezek a fejlesztési koncepcick még csak elemeiben és részben
nyilvanosak, de fejlesztési munka sordn ezekre figyelemmel kell lenni.
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Egy lakosra juté beruhazas, 2018. |. félév
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A megye gazdasdgfoldrajzi értelemben nem egységes. Két nagyobb telepiilése Zalaegerszeg és
Nagykanizsa. Egyikiik sem képes térségi vezetd szerep elldtdsdra, sot értelmezhetd az
egymdssal folytatott értelmetlen versengésiik is. A tobbi telepiilés apr6, sem gazdasagi, sem
tarsadalmi értelemben nem versenyképes, nem képes erds vonzdsra és vezetésre.

Zala megyei telepiilések lakossagszama
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A megye aprofalvas szerkezetli, ennek minden hatranydval, mint a mobilitdsi nehézségek és
kozlekedési hidnyossdgok, erécentrum hidny, gazdasdgi és tarsadalmi szétaprézottsag.




Az aprofalvak megyén beliili aranya, 2015
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KSH, 2015

A megye népessége csokken, az elvandorlds elsésorban a versenyképes lakossdgot érintette és
érinti ma is.

A villalkozésok , kivindorldsa” mellett stabil jelenség a lakossagi (munkaerd, adofizeto és
helyi vasarloeré) elvandorlas is, egymast er6sité folyamatokként. Olyan mértékben, hogy a
kedvezOtlen demografiai adatokkal egyiitt a kivandorlds mér komolyan veszélyezteti a maradé
vallalkozasok szakember utanpétlasat, igy versenyképességét, sot létét. Elemzéseink
szerint ipari szektoronként is t&bb millidrdos a bevételkiesés emiatt.

Zala megyében a munkanélkiiliség alacsony, a munkaeréhiany anndl magasabb. Sokan a
hatarkozeli szlovén és horvat telepiiléseken, mas hazai fejlett térségek varosaiban és/vagy
kiilfldon dolgoznak. A véllalkozdsok 1€tét veszélyezteti a munkaedrhidny €s annak
stilyosbodasa.

A megye korfija drasztikus eloregedést mutat, amely a jelenlegi humdaner6forrds helyzet
tovabbi romlasat vetiti elére. Zala megye mind a belsd, mind a kiilf6ldi elvandorlast tekintve
jelentds népességet veszit, igy a hdrom faktor Osszesitve mind belsé piac, mind a
munkaerdobazis tovabbi sziikiilését okozza. A megye népessége hazdnkban az egyik
leginkdbb eloregedett. Az alabbi dbrdn ldthato a 60-64 éves €s 40-44 éves korosztdly ardnya.




Zala megye lakénépesség megoszlasa, 2018 januar 1., KSH
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Letenye a megyében €s orszdgosan is a legnehezebb helyzetii telepiilések kizé tartozik a népességfogydst és
megtartd képességet tekintve. Késébb a telepiilési elemzések sordn kiilon kitériink a szempontra és a
gazdasdgfejlesztési stratégia egyik kiemelt eleme is ennek a kérdéskornek a kdzvetett és kivzvetlen segitése és

megoldasa.

2.2, Képzési hattér

Az elmuilt években Zalaegerszeg ,,mini” egyetemi varos lett, hiszen mindhdrom helyi intézmény
egyetemi rangra emelkedett: Budapesti Gazdasigi Egyetem Zalaegerszegi Gazdalkodasi Kara,
Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudoméanyi Kar Zalaegerszegi Képzési Kozpontja, s a
Pannon Egyetem Mérnoki Kar Zalaegerszegi Képzési és Kutatdsi Kozpontja. Uj képzések
indultak, infrastrukturdlis beruhdzdsok valdsultak meg, az autondm mobilitdsi tesztpdlya
program kutatéds-fejlesztési programokat vonz. Nagykanizsan gépész és mérnok-informatikus
alapképzés mellett viziigyi mérnok képzés is van, amely egy innovativ fejlesztési folyamat
eredménye.

Kozépfoku képzésben a szakképzési intézmények szama atlagos, képzési és dudlis képzési
gyakorlatok és mindségiik megfeleld, bar az orszdgos tendencia a megyében is létezik, azaz a
fiatalok a gimnaziumi képzéseket preferaljak a szakképzés helyett. A szakképzésben és
gimnaziumokban tanul6 fiatalok 1étszamelemzése az alabbi tabldban (Pest megye és Budapest
nélkiil) lathato.
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Altaldnos iskolai tanulék létszdma alapjan a 14-dik, szakképz6 intézményben tanulok szdma
alapjan 15-dik a megye. A szakképzésben tanulok szdma a gimndziumban tanul6k szdméahoz
viszonyitva elemzés alapjdn Zala megyében az ardny 70%. Ez Fejér €s GyOr megyében a 80%-
ot is meghaladja. Zala megye itt is a 14-dik poziciét foglalja el.

Letenye telepiilésen sem egyetem, sem kozépiskola nem taldlhat6. Legaldbb a kozépfoku szintii oktatdst meg
kell szervezni, akdr alternativ médon.

2.3. Erdforras

J6l mutatja egy megye, viros, telepiilés erejét az eréforrds allokdcidban elfoglalt helye, illetve
az erbforrdsok megoszldsa a for-profit és/vagy tjraclosztdsi rendszerek kozott. Az elemzésben
a Széchenyi2020 program elérhet6 adatait vizsgéltuk.

Székhely és projekt helyszin alapjan is Zala a harmadik leggyengébb az orszdgban, 3.1% és
3.4%-al, csak Vas és Tolna megyét el6zi meg. Vannak megyék, amelyek 7-8% ardnnyal
szerepelnek az elosztdsi rendszerben.

Széchenyi 2020, Zala

mOsszes WIKOP 1 KOFOP MW EFOP MKEHOP MGINOP ETOP




Az dbra j6l mutatja, hogy bdr a Gazdasédgfejlesztési és Innovéciés Program az eldkeldnek tind
8% részarannyal a masodik helyet foglalja el, ez az dsszes Opererativ Programot tekintve az
utolsé helyre elég csak, hiszen a TOP-KEHOP-EFOP-IKOP és KOFOP programok alapvetden
intézményi finanszirozast jelentenek. A GINOP forrdselosztasdt orszdgosan elemezve
megallapithatjuk, hogy jelentds részben a helyi egyetemek és kutatGhelyek finanszirozédsat
jelenti. Megallapithatatd, hogy a gazdasdgi szervezetek és egyetemek 13,6 MRD Ft-on
osztoznak a megyébe a Széchenyi2020 programban érkezd 83,2 Mrd Ft-bdl (Széchenyi2020,
Forrds: palyazat.gov.hu)
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2.4, Innovacio

Az innovaciés képességek és KFI kapacitdsok megléte és hatékony alkalamzdsa jelentds
mértékben meghatdrozza a gazdaség fejlettségét és fejlodését. Zala megye a GDP ardnyos K+F
raforditasok tekintetében az utolsé helyen dll Magyarorszagon, amin mindenképpen javitani €s
fejleszteni sziikséges.

GDP aranyos K+F raforditasok 2016. megyénként (KSH)
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Elemzéseink alapjan a megyében a KFI raforditdsok jelentés része az egyetemeken €s azok
kutatShelyein valésul meg, a véllalati KFI szinte elhanyagolhat6. Az egyetemi innovacios €s
kutatdsi irdnyokat részben a gazdasdgi szerepl6k igényeire és kihivésaihoz kell igazitani.

Az eddig megismert és személyes hivatali — minisztériumi egyeztetéseken is bemutatésra kertlt
célrendszerben az innovicids okoszisztéma fejlesztése az egyetemekre és KKV-ra épitve
kiemelt jelentéségli programrendszer lesz a jovoben. Ebben a megy¢t €s Letenye telepiilést is
poziciondlni sziikséges, aki kimarad lemarad.

A ZalaZone projekt a megye (és nemzeti szinten is) szintjén értelmezhetd innovécids és fejlesztési
folyamatokat fog elinditani. Nemzetkozi véllalatok jelennek meg, amelyek a felépiil6 kapacitdsokat hasznaljik
és az elképzelések szerint sajat gydrtdsi és fejlesztési kapacitdsokat telepitenek a projekt ,koré”. Ez egy
rendkiviili feszitést fog eredményezni a meglévo egyetemi kapacitdsokra, HR kérdésekre €s a meglévo érintett
megyei KKV kapacitdsokra is. A meglévé villalkozdsok szdmdra ez egy lehetéség, amely akar a meglévo
profilok mentén fejlesztéseket generdlhat, de minden bizonnyal sziikséges lesz j vllalati irdnyok és
kapacitdsok fejlesztésére is. Letenye telepiilés gazdasdgi szerepldinek elemzése alapjdn a program nem jelent
azonnali beszdllitéi lehetdséget, de sziikséges a becsatlakozds tervezése, akdr telepiilési szintli lobbi

tevékenység elinditisival.




3. Letenye helyzetelemzése

Letenye Zala megye legdélibb kisvarosa, lakosainak szama 2018. januér 1-én 4001 6 volt,
ezzel a megye 7-dik legnagyobb telepiilése. Hatartelepiilés, a Horvat és Szlovén hataratkelok
egyfajta tranzit telepiilési szerepet adva Letenyének. Természei kincsekben gazdag, Natura
2000 teriilet a Mura menti turizmus egyik szerepldje. A lakosok szima folyamatosan csokken,
2000-2010 kozott a népességfogyds 10% koriili volt, joval az atlag felett. A telepiilés
népességmegtarto ereje alacsony.

3.1. Gazdasag és eroforrasok

A regisztralt vallalkozdsok szama (Kamreg, 2018) Letenyén 262 darab. A primer és szekunder
szektor rendkiviil alaulreprezentdlt. TEAOR alapjan minddsszesen 7 gépipari és 6 ICT
véllalkozast lehet azonositani. A legjelentdsebb két gazdasigi szereplé a Miiller helyi
logisztikai kdzpontja és az OWI Bt. A gazdasagi szereplok alacsony volumenét az ipariizési
ad6é mértéke is visszatiikrozi, amely 200 millioé Ft koriili nagysagrend évente.

LETENYE, REGISZTRALT VALLALKOZASOK,

M Turisztika m Informatika 11 Gépipar
Egészségipar m Szallitas W Agrér és élelmiszeripar
m Epitdipar MW Kereskedelem H Szolgaltatas
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A villalkozasok szervezettsége alacsony, hianyoznak a magasabb szinti helyi
egylittmlkodések.

A Széchenyi2020 forrasallokécio elemzése telepiilési szinten is j6 mutatdja a gazdasagi és KFI
orientalt tevékenységrendszer dllapotanak. Az elemzés alapjan Letenyén Osszesen 20 projekt
keriilt megvalésitasra 2 MRD Ft értékben.

Ebbdl a 20 projektbdl a kozlekedési projekt vizudlisan alig kimutathaté a 7 millié Ft értékkel.
A GINOP programbdl Letenye osszesen 194 millié Ft-ot hozott el, ami rendkiviil alacsony
mérték, a Zala megyei 0sszes GINOP 1,3%-a. Legnagyobb ardnyt a varosi kozfejlesztéseket
célz6 TOP forrdsok és programok képviselik. A probléma a megyei folyamatokhoz hasonld,
csak hatdsdban még erdsebb. Az Onkorményzat szervezett munkdjdnak koszonhetéen az
ujraeclosztasi rendszerhez kapcsol6dé fejlesztések megindultak, de a telepiilés hosszi tdvi
fenntarthatdésagat biztosito tokeerds vallalkozasok fejlesztési volumene rendkiviil alacsony.
Az oll6 egyre nyilik, hosszi tavon akar a telepiilés eladdsodésa is kialakulhat (kdszonhetben a
nem bevétel orientdlt ingatlanfejlesztések folyamatos kiaddsainak — koltségeinek). Ezen
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valtoztatni sziikséges, bér a fejlesztés politikdban a forrasok megjelenése 2020-t61 mértékében
és sebességében is lassulni fognak.
Az 4bra a forrdselosztdst mutatja mértékében és ardnyaban is.

Letenye, Széchenyi 2020
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A lenti tdbla a Letenyei programok Zala megyén beliili ardnyat mutatja be, A KEHOP és TOP
programban haladja meg a 3%-ot, a tébbi programban 1-1,5% kozotti ardnyt ért el a telepiilés.
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3.2. Oktatas és Human erdéforras

A letenyei jards a 174 jaras koziil abba a hat jardsba tartozik ahol nincs kozépiskola. Ez egy
stilyos probléma, amely a népességmegtartds és vonzds mellett a helyi gazdasdgi szereplék
fejlodését is lassitja és/vagy akadilyozza.

Letenye jardsban a Bélaapatfalvai jards utdn a méasodik legkevesebb évodas kori gyermek él.
Ezer fore vetitve 22,5 0.

Alulrél a harmadik a jaras az altalanos iskolai tanuldk szdmaban is, 1000 fére vetitve 60,2 6 a
gyerekek szdma.

A meglévo altaldnos iskola Nagykanizsa és Zalaegerszeg szamadra ,,bocséjtja” ki a fiatalokat,
akik a tanulas folytatdsa érdekében mar 14 évesen vagy ingaznak, vagy kollégiumokba koltozve
elvandorolnak a telepiilésrdl, mdr itt megindul az elvandorlés.

A gazdasdgfejlesztési program egyik fontos eleme a kozépiskolai képzés megszervezése.

A human erdéforras helyzete kettds. Van egy nagy ardnyu inaktiv/munkanélkiili réteg, amely
az elmilt 10-15 év munkaer6piaci integrald programok kapcsian sem épiiltek be a
munkaerdpiaci piac aktiv szerepl6ivé, s6t a munkdhoz valé attitiid és képességek rendszere
egyre romlik, fogy. Mdsik szempontbdl a munkaer6piacon tapasztalhaté egy erdés hidny is.
Tehat a munkanélkiiliség és munkaerdhiany egyiittesen jellemzi a telepiilést. A
munkaer6hidny a meglévd cégek gazdasigi tevékenységét gyengiti, sokszor veszélyezteti. A
megyei paktum programok hatdsai még nem érezhetbek, sajat telepiilés szintli és céges
aktivitdsok vannak és sziikségesek.

A cégvezetokkel folytatott egyeztetésen jé példdt is bemutattak. A Miiller logisztikai kozpont 40-60 km-es
kirzetbdl képes a munkaeréd vonzdsdra, az ingdzdst és néhdny esetben a telepiilésre koltozést is szervezve.
Gyékényesrol — Barcsrdl is érkeznek munkavallaldk. Mi sziikséges ehhez? Aktiv szervezési munka, tisztességes
bérpolitika, magasa véllalati kultira. A HR helyzet megoldhatd, méds megyék és centrumok nagy munkaerépiaci
kihivdsokat is képesek menedzselni, gy Gyér-Kecskemét és Debrecen is képesek a helyi KKV-k és nagy
multinacindlis cégek munkaerbigényét szervezni.

A kozépiskola kérdését meg kell probélni fesziteni, egy uj javaslat alapjdn akér a szombathelyi egyhdzmegye
tdmogatdsat kérni.
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3.3. Letenye SWOT elemzése

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a varos népesség és fiatalmegtart6 ereje €s ennek a tényezének
a gyengesége az egyik kulcselem, amelyet az elemzés végén taldlhatd gazdaségi eszkdzrendszer
minden eleme javit(hat) és fejleszthet. Sziikséges egy léptékvaltds, amely 1-3 éves €s utdna 5-
15 éves tdvlatban képes Letenye véros gazdasdgi és tarsadalmi vizi6jdt nemcsak
megfogalmazni, de iitemezetten akcioterv formdjdban 1épésrol 1épésre megvalositani.

Erdsségek Gyengeségek

Oktatasi er6forrasok hianyosak 8

Aranytalan szerkezet(i és alacsony volument
gazdasagi bazis 9

KFl eroforras hianya 9

Varosfejlesztés intézményrendszere hidnyos 7

Letenye Swot

Képzési rendszer fejlesztése 8 | Kitril a telepiilés 10
Uj gazdasagi iranyvonal és léptékvaltas 9 | Abszolat periferialis helyzet 9
Ipari park és befektetdi vonzds fejlesztése 8 | Gazdasagi szerepl6k elvandorlasa 8

v r

Logisztikai szerep erdsitése és fejlesztése 8

Lehet&ségek Veszélyek

/Az elemzésben 1-10 skilén értékeljiik az egyes szempontokat, fontossdguknak megfelelden./

A fenti dbra a kiemelt kulcspontokat mutatja be a gazdasdgi €s tdrsadalmi elemzés és a
személyes interjik alapjén. A veszélyek sorban leirt 3 6 elem megoldésa csak Osszefogott ¢s
szisztematikus munkdval védheté, amely dj médszertant és megkozelitst kivan minden
érdekcsoport tagtél, dnkorményzattdl, vallalkozdsokt6l és minden lakostol.
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4. Innovacios okoszisztéma és a kormanyzat gazdasagi céljai és
tervei

A rovid fejezetben Osszefoglaljuk azokat a kormdnyzati elképzeléseket, amelyek egyrészt a
gazdasagi masrészt az innovacids kornyezetre vonatkoznak. Ezek megismerése sziikséges a
telepiilés gazdasdgfejlesztési programjanak készitéséhez és a program megvaldsitasahoz is.
Nem lehet a korményzati programokat nem figyelembe véve teljesen 6nalld stratégiat kovetni,
szitkséges lesz a fejlesztési javaslatok folyamatos igazitdsa a kozponti stratégidkhoz.

A fejezetben bemutatott tartalom alapja a megtjulé Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacios
Hivatal és az Nemzeti Bank-Kereskedelmi és Iparkamara és Innovacios és Technologiai
Minisztérium anyagai és mar bemutatott javaslatai.

Talan a legfontosabb tényezd és stratégiai helyzet az Innovaciés Minisztérium létrejotte,
amellyel a kormany deklaralja a teriilet jelentdségét és silyat. Az NKFIH megijuldsa is
hasonlé szempontok alapjan torténik. Dinamizalni sziikséges az egyetemeket (innovécis
Okoszisztéma) és a KKV-k innovécids tevékenységét. Sikeres és dinamikusan novekvo orszag
csak nemzetkozi piacra érett sajat termékekkel rendelkez6 véllalkozasokkal €s az 6ket részben
kiszolgal6 egyetemi tuddsbazissal, a két szféra szoros egyiittmiikbdésével képzelheto el.

A 180 lépés a Magyar Gazdasidg Fenntarthatd Felzarkézdsaért (MNB) stratégiai
dokumentumban megnevezett legfébb cél: Intenziv novekedési palyara kell allitani az
orszagot. Célrendszer elemei:

£ 4
[ fi Epit&ipar,
Termelékenység | Versenyképesség K+F és innovacid Tékeintenzitds "" il | Iy
B i ¥ i R SR, | fejlesztése - teljes - Kreativ ipardgak
bévitése javitdsa dsztbnzése novelése 5 oy (BN
foglalkoztatas | és Elelmiszeripar
v\ fejlesztése

/sajat dbra/

A kormanyzati stratégiai és operativ célrendszer a fenti elemek mentén szervezddik (December
kozepére igérték a 180 pontos elemzés bovitett és fejlesztett verzidjdnak bemutatésat.)

A Modern Virosok forrdsallokdciés rendszerében egy dj elem a térségi innovacios
okoszisztéma program is megjelenik, amelyek egyenként akdr 200-400 MRD Ft forrést is
jelenthetnek (Gyor, Pécs, Szeged, Debrecen.....vdrosok centrilis szerepével).

A kisteleptilések fejlesztési a Modern Falvak és Kistelepiilések programban valdsulnak meg,
tervezetten 2020-2030 kozott nagysdgrendileg 3500 MRD forrdssal.

Méddszertani egyeztetés minden bizonnyal zajlik a dontéshozék kozott, hiszen van egy irdnyzat, amely
teriiletspecifikus fejlesztésekkel vannak, akik nagy térségi irdnyvonalakkal képzelik a forrdsok elosztdsat,
Mindkét irdny jar a Kkistelepiilésekre nézve elénnyel és hdtrannyal is. A nagy innoviciés Okoszisztéma
programokban a kistelepiiléseknek a centrumokhoz kell kapcsolddni, de sajdtossdgikra épitve jelenhet meg a
Modern Falvak programba szervezett célrendszerek és forrdsok.
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4.1. Innovacios stratégia
Az innovacios €s K+F forrdsok mentén szervezddnek a gazdasdgot érintd legfontosabb
fejlesztési iranyok, hiszen az exportképesség, tékenvvelés képessége mind ezeken alapul.

A KFI forrasok jelenlegi rendszerét az alabbi dbra mutatja meg.

Nemzeti Kutatisi,
Fejlesztési és
Innoviciés Alap

~ ¢vi 80 millidrd forint

Strukturalis alapok

A KFI forrasok rendszere

Kohézios fog{tsok )

¥ Enrdpai Szodidlis Alap
» Enurdpai Regionlis
Fefleszpési Alap

Operativ programok
¥ Guagdasdgfeflesztési és nnovicids Operativ
Program (GINOP)
¥ Versenykepes Kozgp-Magyarorszdg Operatiz

Program (1VEKOP)

~ 750 milliard forint 2014-2020 kozott

Kéozvetlen forrasok

I,

Torizont 2020

2014 6ta eddig 207 milli6 curd

{~ 64,2 millidrd forint)
tamogatast nycrtek cl

magyar vallalkozasok ¢és kutatéhelyck

= [

NIMZETI KUTATASI, FILES2TES)
S INNOVACIOS HIVATAL

Magyarorszdg jelenleg a mérsékelt innovatorok kozé tartozik, cél a vezeték kozé torténd
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Legfontosabb megéllapitdsok a kdvetkezok:
* Magyarorszag innovacios teljesitménye elmarad a vezeto eurépai orszagoktol.

e FEz elsosorban a Kkis- és kozépvallalatok rendkiviil alacsony innovacios
tevékenységének (termék-, folyamat-, marketing-, szervezeti, in-house innovécid) és a
szellemi termékek (szabadalmak, védjegyek) alacsony aranyanak eredménye.

* A nemzetkozi innoviciés trendek az elmilt években az ipari innovacid iranydbdl a
szolgéltatdsinnovacié iranydba mozdultak el, amit a magyar gazdasagpolitikdnak is
szem elott kell tartania.

A kormanyzatnak nem titkolt szdndéka az ipari és kutatasi (egyetemi-allami) szereplok
egymasra épitése. A FIEK programban jdl lathatéan két térség maradt ki eddig — Nyugat
Dunantil és Dél-Dunantil déli része. A program folytatddik, Zala megye esélye a ZalaZone
programmal megnyilik a becsatlakozasra.
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A kormdnyzati kozponti programok mentén Letenye teleplilés gazdasdgfejlesztési stratégidjat is illeszteni
sziikséges. A Modern Falu és Kisviros program méret lehatdroldsat nem ismerjiik még, amennyiben az 5000 {8
alatti telepiilésekre is relevdns, ligy Letenye pozicija megfelelt a fejlesztésekhez. Az innovécids 6koszisztéma
Letenyén teljes mértékben hidnyos, itt specidlis a centrumokhoz (Zalaegerszeg és Nagykanizsa meglévo
campusai) torténé szerves csatlakozdst és illeszkedést kell megtervezni és kisebb projektekkel megalapozni.
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5. Nemzetkozi trendek

A feladatkifrdsban szerepelt j6 érzékkel a nemzetkozi trendek bemutatdsa. Nem lehet még egy
Letenye méretii telepiilést sem elvonatkoztatni a globalis trendektol, az egyik trend €ppen a
globalis gazdasagi szervezettség és a technologiai folyamatok gyors megjelenése €s
beépiilése vildgszerte a termékfejlesztésbe €s piacra.

Roviden mutatjuk be az dltalunk fontosnak vélt legfontosabb trendeket és azok hatdsait.

A trendek rendszerében megkiilonboztetjiik a megatrendeket, a trendeket illetve az aktudlis
(rovid ciklusi) trendeket. A trendek egymédshoz mind az idében értelmezhet6 hatévé, mind az
érintett szegmensek (dgazatok, tarsadalom...Stb) hierarchikusan kapcsolédénak egymashoz.

A megatrendek hosszi tdvon érvényesiil, akdr 20-30-40 éves idéhorizonton értelmezendd
jelenségek, melyek a térsadalom széles rétegeit érintik, ezért alapvetden meghatdrozzak az
emberek életét. Hatdsuk vérhatéan a jovében is hosszi tdvon fog érvényesiilni. Sajatossdguk,
hogy e megatrendek féaramlatiaban idérél idére djabb jelenségek, véltozatok jelennek meg,
nagyon gyakran mas megatrendekhez kapcsolddva.

A trendek és ellentrendek kozéptdavon, 5-8 év viszonydban fejtik ki hatdsukat, és jellemzben
sziikebb tdrsadalmi rétegeket, inkdbb viszonylag jol lehatdrolhat6 piaci szegmenseket
érintenek. Az aktudlis trendek adott gazdasdg és fogyaszt6i tdrsadalom legujabb, még
csirdjukban 1évd jelenségeit ragadjdk meg, melyek er6sodését, tovdbbfejlodését varhatjuk a
jovében. Csak szlikebb csoportokat, szegmenseket érintenek. Jelentdségiik abban ll, hogy a
piacok valéban uj jelenségeire hivjak fel a figyelmet, amelyek jé kiindul6pontot jelenthetnek a
marketing és termékfejlesztés dimenziéban.

5.1.Geopolitikai trendek

A gazdasagi térszerkezeti dtalakuldsa, az Uj térszervezodési formdk a nagyvarosi térségek,
agglomerdcidk térszerkezetében betoltott szerepének felértékelédését eredményezik.

Ezt a teret egyszerre jellemzi: intenziv verseny, szorosabb egyiittmiikédés. A nagyvirosi
térségek és megapoliszok fejlodése és alakuldsa egyértelmiien erésiti a centrum és periféria
kérdéskorét és probléma rendszerét. A jovOben az elemzések alapjan 30-50 millios
nagyvarosok és térségeik alakulnak ki, amelyek koncentraljak a javakat, t0két, eréforrdsokat
és fogyasztokat is.

Kérdésként mertl fel miként lehet fejleszteni idedlis teriileti pozicidkon kiviil es6 térségeket? Erdéforras
koncentrdcidval? A koncentricié szervezdereje lehet a klaszter! Innovativ impulzusok &sszefogdsa és
mobilizdldsa tj kedvezé fejlodési palyat dllithat fel. Potencidlis klaszter [étrehozdsardl késobb rovid elemzést

olvashatunk.
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A 21. szazad geopolitikai eréviszonyai - A 21. szazad tobbpélusi vilaga
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/Csizmadia Nérbert: A 21.sz. megismerésének térképe/

A fenti térkép azt a tobbpdlusi vilagot dbrdzolja, amelyben a kis orszdgoknak is a szerepeket
és felelosségeket stratégiai szinten meg kell hatarozniuk. Minden orszdg egy Pdélus része. A
pélusok, nemzetdllamok, régiok, megapoliszok egyre erdsebb versenyt folytatnak az
eroforrdsokért a jovoben. A periféridk szerepe sok szempontbdl felerdsodik. A centrumokban
olyan mértéki hidnyok keletkeznek, amelyeket periféridkbdl potolnak. Egyszer az elszivo erd,
egyszer a lehetdség is rejlik a hattérfolyamatban.

Letenye vonatkozdsdban eldontendd kérdés lesz a Nagykanizsa és Zalaegerszeg mint centrum erd, illetve a
kormdanyzati tervek szerint a Pécs mint térségfejlesztd szerepvillaldsa mentén a Pécs kbzponti erdtér elemzése.
Megapoliszokhoz képest egyik fenti viros sem versenytdrs. A hatdrkézeliség okdn a térséget megszervezve
lehet Zagrdb, Maribor, Ljubljana, Budapest, Gy&r és Pozsony térségi erdkben és centrumokban gondolkozni.
Letenye sajdt fejlesztési politikdja és adottsdgai mentén térségszervezd erbvel bir, dj innovativ elemekkel és
rendszerekkel a ,Nagykanizsdn nem taldlhaté de Letenyén igen” elv alapjin versenyeldnyoket kell
megfogalmazni.
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5.2. Gazdasagi trendek
Kiviilrol befelé haladva elstként a vildg, majd Magyarorszag fejlodési palyajat elemezziik
roviden.

Top ten economies in 2050 at market
exchange rates

Nominal GDP
(USS bn)
2014
us)
China 2
dapan 3]
Germany [£] m Indonesia [4] ﬁ 3
uk (] [IIEEEY dapan (5] [l 11367
France [6] m Germary [6] - 11,334
Brazil [7] Brazil [7] - 10,334
Italy [8) 9,826 .
India 9] [EEEE] ux o] [l o512 i ;::::x ::::'fn'f;gi
Russia [10] m France [10] - 9,671 B Econanmy remains at rankings

Source: The Economist Intelligence Unit.

A fenti dbra a GDP alapjan rangsorolja a TOP10 orszdgot. A rangsor az eldrejelzések szerint
viltozik, az Azsiai orszagok eléretorése és Eurépa recesszidja varhaté. A dominans orszdgok
tsszetétele megviltozik. Kina vezetd helyre keriilése nagyrészt kozismert, India lendiiletes
fejlédése azonban rendkiviili jelentdségiinek tekintheté: gazdasagédnak ,.elhtizdsdnak’™ mértékét
jelzi, hogy potencidlja varhatéan nagyobb lesz, mint a rangsorban uténa kdvetkezd 6t orszagé
egyiittvéve.

Németorszég leszakaddsa a hazai gazdasdgra is hatdssal lesz a jelenlegi rendkiviil erds kitettség
okén. Nem véletlen a kormédnyzati szandék a Japan, Torok, Balkani és Orosz piacok irdnyéba
orientdléddsra. Uj piacok kellenek, rdaddsul a hozzdadott érték és helyi KFI kapacitdsok
telepitése elsddleges feladat (jelenlegi erdsen ésszeszereld profil helyett/mellett).

Az oregedés globalis szinten jelenik meg. A vildg népességszdmanak novekedése lelassul €s
valésziniisithetéen 20 éven beliil 8,3 millidrd ember koriil eléri a tetépontot.

Az 6regedés hatdssal lehet a fejlodo orszagok gazdasagi novekedésére és belso stabilitasdra. Az
dregebb tarsadalom gazdagabb lesz, a kozéposztaly — a fejlodd orszdgokban, elsdsorban az
4zsiai vdrosokban — gyorsan novekszik, és tovibbi novekedés varhat6é a migréci6 terén is.

Az egyes orszdgokban jelentkezd egyenldtlenségek komoly tarsadalmi elégedetlenséget
idézhetnek eld pl.: a forrdsokhoz (oktatds, egészségiigyi szolgaltatasok) valé hozzéaférés terén.
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Az egyes kiemelt ipardgak teljesitményét a Bloomberg elemzoi az alabbi abran érzékeltetik.

Top Mature Industries by 2020 Top Emerging Industries by 2020
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Source: Bloomberg, Frost and Sullivan Analysis

A virtudlis technolégidkhoz kapcsolédé ipardgak felértékel6dnek, a hagyomanyos gépipar és
épitdipar lassabb fejlodési fvet kovet. A piaci méreteket tekintve a BIG Data és online
kereskedelem tovabbra is exponencidlisan fejlodik.

Hazank az elmult 5 év hazai teljesitménye és a varhaté novekedési rata alapjan elokel6 pdlyan
van, amely a kormdnyzati szandékok szerint 20-30 éves tdvlatban a szomszédos Ausztria
gazdasagi €s tarsadalmi helyzetének elérését jelentheti. Az elorejelzés Magyarorszag kedvezo
pozicigjat vetiti elore, megeldlegezve azt a feltételezést, hogy képes lesz Eurdpa foldrajzi
centrumdban €Ini a fejlett orszdgokkal valé kapcsolatrendszerében hatékonyan épiteni a
tudéstranszfer altal kinalt lehetdségekre.
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Predicted Growth Rate (%) Annually to 2024 |
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5.3. Technolégiai és Tarsadalmi trendek

A technolégiai és tarsadalmi trendekkel sziikséges foglalkozni, hiszen nemesak egy orszag vagy
régié, de egy mikrotérség gazdasdgi lehetdségeit €s adottsdgait is lehet €s sziikséges a
technol6giai trendek mentén fejleszteni és alakitani. A trendek rovid bemutatésa sordn kitériink
Letenye varos lehetéségeire is, amelyek a gazdasdgfejlesztés alapjai lehetnek.

A legfontosabbnak {télt vérhat6 (trendkutatdk) technolégiai fejlesztéseket foglaltuk Ossze az
aldbbi dbrdban. Alapvetden az Ipar 4.0, vagy ma mar Ipar 5.0 az az ernyd, amely koré minden
technolégiai és gazdasdgi fejlédési pdlyat besorolnak. Az Ipar 4.0 €s Ipar 5.0 elméletek
kozéppontjdban is a digitalizdci6 és ehhez kapcsol6d6 ICT folyamatok dllnak.

150¢v
= itlageletkor

Onvezeté |
jarmavek

[sajat dbra/

5.3.1. Legjelent6sebb technol6giai trendek

5.3.1.1. 3D

A 3D nyomtatas egy komplex technolégia. Maga a fogalom szdmos additiv gyartdsi modszert
foglal magdban, de alapvetden egy technoldgiai sémdra ¢épiild modellezési folyamatot értenek
rajta a szakemberek. Minden folyamat esetén kozds, hogy olyan eszkozokkel miikodik,
amelyek egy tdrgyat rétegenként épitenck fel az tgynevezett CAD-adatok (szamitogéppel
segftett tervezés) alapjan. A 3D nyomtatds legnagyobb elénye a komplexitds, szinte nincsen
hatdra annak, hogy milyen bonyolult és hany féle terméket lehet ezen eljardsokkal eléallitani.
A mésik nagy elénye, hogy akdr kis mennyiségben is lehetdvé teszi a koltséghatékony gydrtast,
ezéltal pedig a méretgazdasfigossag fogalmat idejétmuilttd teszi. A technologiai fejlodés
kivetkeztében méra a 3D nyomtatdsi lehetéségek is olyannyira elérehaladtak, hogy ma mér
akér mikroszkopikus 1éptékben is lehetséges a tobbféle anyaggal valé nyomtats.

A 3D nyomtatds folyamata alapvetéen harom teriilet koordindlt dsszekapesolodasat jelenti: a
nyomtaték és nyomtatdsi rendszerek, tervezé szoftverek valamint az alapanyagok és
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anyagfelhasznalds teriileteit, igy ezekkel kapcsolatos kutatdsokat és persze termékfejlesziéseket
is. Fontos kiemelni, hogy a 3D nyomtatéds hatalmas elénye az el§z6 generdciés megolddsokhoz
képest az, hogy nem termel hulladékot, tobbféle léptékben alkalmazhat6, és a technoldgiai
fejlesztéseknek koszonhetden sokkal precizebb prototipusok készithetéek el segitségével.

A 3D nyomtatds folyamata egy tdrgy 3D-s modelljének elkészitésével kezdddik. Egy
tervezOszoftver segitségével létrehozzdk a termék geometridjat, keresztmetszeti rétegeit,
melyeket digitélis adatok formdjdban hataroznak meg. E geometria kédjait egy forditéprogram
leforditja a késziilék kodjaira, melyeket lefuttatva azon elkésziil a megtervezett termék, s végiil
elkésziil a 3D-s objektum.

A 3D hatasai és kapcsolodo fejlesztési iranyok:

Egyedi tomegtermelés, az
egyenre fokuszalas
maximalizalasa

3D hatasai

Uj végfelhasznaldi piacok, Gyartasi folyamat
Uj érintett alagazati fenntarthatdsaganak
tevékenység novelése

/sajit abra/
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Az algbbi abran foglaljuk 6ssze a 3D nyomtatds fejlodési lehetéségeit és jovébeni hasznalatanak

tertileteit.

Jarm ﬁg\/é rtas (iparagak: autogyartds, replilégépgyartas,
nehézgépgyartas)

a gyértashoz sziikséges eszkdzék nyomtatdsa, alkatrészek gyartasa, a termékfejlesztést
gyorsitja a gyors prototipusgydrtds, olyan geometriai alakzatok gyartasa, melyeket a
hagyomanyos mddszerrel nem lehetséges, jobban nyomon lehet kévetni az anyagok
jellemzdit, példaul a stirtiséget, konnyebb részeket lehetséges gyartani

Egészségipar (ipardgak: fogészat, ortopédia, sebészet)

a miitéteket jobban meg lehet tervezni a pontos anatémiai modelleknek kdszénhetéen,
implantatumokat lehet gyartani, 3D nyomtatdval létrehozott testet lehet hasznalni
gyakorlasra, é16 szoveteket lehet nyomtatni

Kereskedelem és egyéb (iparagak: jaték, épitSipar)

személyre szabott jatékokat, ékszereket, otthoni dekorécios eszkézoket és mas targyakat
lehet létrehozni, authoz vagy egyéb otthoni elektronikai eszkozhoz alkatrészt lehet
nyomtatni

/sajdt dbra/

Ebbél a rendszerbdl az latszik, hogy a 3D nyomtatés fejlédése a gépgydrtas (pl. autd, repiil6)
terén abban mutatkozik majd meg, hogy kevésbé lesz helyhez kitve, valamint, hogy egyre tébb
és nagyobb részeket nyomtatnak ki egy adott jarm{ib6l, példaul egy egész repiilogépszarnyat.
Az egészségligyben az emberi szovetek nyomtatdsdban latjdk a jovot, mig a kiskereskedelemi-
fogyaszt6i felhaszndldsban pedig az otthoni, csindld magad (DIY) 3D nyomtatdsban. Ezek a
valtozasok az elldtasi lancban is nyomot hagynak: elég csak arra gondolni, hogy bizonyos
termékeket a jovében nem kell hazhoz széllitani, elég lesz a terveket megvdsdrolni interneten,
és otthon kinyomtatni a sajdt 3D nyomtatéval. A 3D haszndlata az iizleti modellekben, a

véllalatok tevékenységi korében is vdltozasokat indit be.

kapesol6do technolégiai fejlesztések elkeriilhetetlenek.

Letenye vonatkozdsdban egy 3D fokuszi véllalkozds szervezése, a meglévé KKV-k 3D irAnyaba torténd
orientdldsa és akér dj 3D teriilettel foglalkozé villalkozds és/vagy mini kutatdsi kozpont is a széba johetd
fejlesztések kozott kell szerepeljen. A meglévé cégek Uj trendrdl torténd informdldsa és a trendekhez
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5.3.1.2. Egészségipar és Biotechnoldgia

Egészségipari
trendek

Elelmiszeripar Orvosi biotechnoldgia

/sajat dbra/

A nagy halmaz egyik legfontosabb és leginkdbb fejlodé trend teriilete az in. ageing, amely az
oregedés €s ehhez kapcsolddo €lettani és tarsadalmi kutatdsokkal foglalkozik.

Az ageing tarsadalmi megkozelitésében a legfontosabb fogalmak: érettség — vij pozitiv érték a
térsadalomban, 1j csaldd normdk - idésebbek novekvé szerepvillaldsa, egyszemélyes
haztartasok — 55 év feletti aktiv réteg, kényelmes élménykeresés — 1j turisztikai megkozelitések,
low-tech — egyszeriisités és egyszerliség mint technolégidban mind életmédban.

A farmakoldgiai termékek kozott szerepelnek az orvosi, orvostudoményi eszkézok
(diagnosztikus eszkozok, képalkoté eljdrdsok eszkozei, protézisek, segédeszkozok, stb.) éves
dtlag 5-10% novekedéssel. A népesség dtlagéletkordnak novekedésével jelentds az igény a
fejlesztésekre ezen a téren.

Szinergidt mutat az élelmiszeripar, mely realizdlja a kapcsolatot a tdplalkozds és az egészség
kozott, ami a fogyasztok igénye is. A tdpldlkozds mellett egyre lényegesebb, hogy egyes
¢lelmiszereknek bizonyos megbetegedésekkel szemben védo, akdr megel6z0, gydgyito szerepe
lehet, pl. az elhizds eseteiben. Eves vilagpiaci novekedési tendencidja 10-15%. Ebben a
szektorban is fontos feladat a biztonsdgot adé kontrollok szerepe, melyek Osszehangoldsa a
mezOgazdasdg dgazatdval, Osszességében az egész termelés-feldolgozds-forgalmazas
lancolattal fogyasztéi és hatdsagi elvards. Igen lényeges az innovativ logisztikai hattér
létrehozdsa.
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Az orvosi biotechnoldgiai ipar jelenleg a fejlett ipari orszdgokban aldbbi megoszlasban fejleszt
termékeket, elssorban terapias felhaszndldsra:

e Onkoldgia

e Bioprinting

e Orvosi robotika

¢ Immunolégia

e Infektologia

e Neuroldgia

¢ Emésztérendszer és metabolizmus

e Endokrinolégia

e Sziv-érrendszer

e Reumatoldgia, mozgésszervek

e Egyéb
A biotechnolégia, az egészség- és az élelmiszeripar mindennapi sziikségleteket elégitenek ki.
Mind ipari, mind szolgdltatdsi aktivitdst egyesitenek és gyakorlatilag minden egyén
legalapvetébb igényeinek felelnek meg: taplalkozds, gy6gykezelés, 6ltozkodes stb. Gazdasagi
jelent6ségét aldhizza, hogy bevételét a mezdgazdasdg jelentSs része, az élelmiszeripar, a
gybgyszeripar, a kozmetikai és a tisztitészereket el6dllité ipar adja, de tagabb értelemben
csatlakozik a textil- és boripar, cipdipar stb.

Letenye vonatkozésdban az ageing, mint az egyik problémaforrds és ennek megoldasi lehet6ségei jelennek meg.
A biotechnolégiai és farmakol6giai fejlesztésekhez tobb évtizedes kutatdsi kapacités €s tudds sziikséges, ezek
nem relevinsak. Relevédns viszont az iddsebbek elldtdsa és elhelyezése (Letenyei ****csillagos ,Oregek
otthona”) és az élelmiszeripar a helyi egészséges termékek fejlesztésével, precizids okogazddlkodds
fejlesztésével, illetve az élelmiszeriparhoz kapcsolédd kiegészitd szolgdltatdsok {csomagolds, tdrolds)
fejlesztésével.
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5.3.1.3. Gépipar és elektronikaipar, jdrmiigydrtds

Z0ld megatrend

Gépipari -
elektronikai trendek

Flexibilitas és lokalizalodas Nanotechnoldgia

/sajdt dbra/

A fenti ipardgak évekkel ezelotti struktirdja gyorsan viltozik. A legfontosabb trendek és
folyamatok szoros kapcsolatban dllnak a fentiekben mar elemzett 3D technolégiai Gjitdsokkal.
Fontos bels6 iparagi folyamatok és trendek:

A/ Zold megatrend: a kérnyezetbardt, 1j anyagok €s technoldgiak kifejlesztése, a masik pedig
a kornyezetbarat, megujulé vagy tiszta er6forrdsok hasznositdsat lehetévé tevd berendezések
gyartasa, illetve az ezekhez sziikséges specidlis alkatrészek, motorok, elektronikai megolddsok
kivitelezése, mint példdul a soldr celldk. Az energetika, a meguijulé er6forrdsok és a gép- és
elektronikai ipar egyre inkabb Gsszefonddik.

B/ Flexibilitas és lokalizalodas, amely az érintett teriiletek egyiittmiikodésének erdsddését és
az ipardgi szegmensek teriileti elhataroldsat is jelenti.

C/ A nanotechnolégia, szintén egy \j, am dinamikusan béviil6 kutatédsi és alkalmazasi teriilet
a gép- €s eclektronikai iparban egyardnt, de a gyartas egyéb dgaiban is megjelenik az (j
technolégia. A nanotechnolégia er6sodé trendje alapvetGen egyelére az elektronikét érinti
leginkabb.

D/ A gépiparban erds trendként jelentkezik az automatizalas, amely természetesen szintén
szorosan Osszefiigg az elektronikai iparral is. Lassan nincs olyan ipardg, amelyben ne jelenne
meg a gépiesités iranti igény. Az automatizdlason beliil egy fontos trend a tavolbol vald
iranyitas, a weben keresztiili nyomon kovetés, esetleges karbantartds, amely révén példaul a
mobiltelefonunk segitségével tudunk lekérni alkatrészeket, gépeket a raktarbol.

Letenye szintjén a meglévé vallalkozdsok felkészitése sziikségszerii feladat. Kutatdsi kapacitds telepitése is
lehetséges, a lokalizdlédds folyamatdval parhuzamosan.
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5.3.1.4. Smart city és smart gazdasdg

Energia es zoldenergia

Smart, smart city és
smart gazdasag
trendek

Varostizemeltetés és ICT
alkalmazasok

Uj gazdasagi elvek

Okos otthon és IOT a haztartasokban

Az otthoni tirgyak kezdve a konyhai eszkozoktSl a funkciondlis egységekig digitélis
érzékel6kkel lesznek felszerelve, igy a hétkoznapi dolgok tj funkciét kapnak:

o Intelligens, érzékeny, Internet-alapi szolgéltatasok: specidlis érzékel6k alkalmazasa,
amelyek mérik és szabdlyozzdk pl. a fény és a zaj intenzitdsdt, olyan eszkdzok,
melyek mérik és kozlik a levegd minden mutatdjét.

o Konyhai eszktzok és eljardsok digitalizalasa.

e Kisméretli késziilékek alkalmazdsa a biztonsdg fokozdsa érdekében (kamerdk
internetes hal6zati alkalmazasokkal egybekdtve).

e A hagyoményos bitorzat djra gondoldsa és 3D nyomtatott biitorok alkalmazésa.

Energia és zoldenergia, hulladékhasznositas

e Jarmivek lizemanyag-felhaszndldsi hatékonysdganak ndvelése.

e Epiiletek energiafelhaszndlédsi hatékonysdgdnak javitsa.

o Megijul6 energiaforrasok - mint példdul a szél, a napenergia, az drapdly energidja, a
biomassza, a geotermikus energia - fokozottabb felhasznalésa.

o Szemétlerako helyek metdnkibocsdtdsanak csokkentése.

e Szén-dioxid elkiilonitését és tarolasét lehetdvé tevd technolégidk fejlesztése.

e Hulladékok tjrafeldolgozédsdnak novelése és kapcsolédé uj technolégidk.

e Viztechnol6giak, vizfelhasznalds hatékonysdgdnak novelése.
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ﬁj gazdasagi elvek

Az elkovetkezd évtizedben a linedris termelési folyamatokat leviltja az intelligens és rugalmas
hil6zat-kdzponti termelési megkozelités. Ezek a hal6zatok a termel6 tizemekben, a cégeknél
és értéklancokban talalhat6 alkotéelemeket, termékeket és gépeket kapcsoljdk dssze. A hilézat-
kozponti megkozelitéssel a meglévd értéklancokban 1évé termelés nagymértékben
optimalizalédni fog, és ami még fontosabb, hogy a hdlézatkdzpontisag véget vet az "értéklanc”
fogalomnak és az "érték halézat" sziiletését eredményezi.

Az ugynevezett Smart Industry alapja a digitalizacié, amely nem csupédn lehetévé teszi az
értékldnc Osszes partnere kozotti kommunikdciét, hanem a dont6 fontossagu lesz a termelési
folyamatokhoz, a termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolddd dj innoviciok szamara.

A Smart Industry-ban az egyetlen cégként valé miikodés helyett a cégek egyre inkabb
héalézatként miikodnek.

Eurépai Uniés modell és célkitlizés a korkoros gazdasag, amely roviden azt jelenti, hogy
egyszeri fogyasztas helyett a termékek élettartamat a lehet6 legjobban meghosszabbitsuk.

Kapcsolodo stratégia a sharing economy. Itt a gazdasdgi és tarsadalmi és informdcids javak
kozosség altal torténd megosztdsa és hasznalata jelenik meg (2017.6ta méar hazai sharing
economy szovetség is szervezi a kapcsolodé fejlesztéseket).

Smart city

Nonek a varosi teriiletek, folyamatosan né a varosokban/megapoliszokban élék szdma. A
varosok mikodtetése egyre bonyolultabb, és ezzel egyiitt a védrosok miikodését biztositd
szereplok tevékenységének Osszehangoldsa is egyre nagyobb kihivis.

A kiilonb6zd smart city elméletek azokat az eszkozrendszereket azonositjak, amelyekkel a
varosok integralt megolddsokat alkalmazhatnak a kiilonboz6 tartalmd, kiilénbozo
modszertannal, parhuzamosan zajlé mitkodési folyamatokra.

Valamennyi smart city szemlélet kdzos sajdtossaga, hogy az alkalmazhat6 eszkozrendszerek
kozott kiemelkedd szerepet tulajdonitanak az infokommunikacios technolégiaknak és az
integralt rendszereknek.

Mitchell, W. J. (2006) a smart city komplex leirdsahoz bioldgiai analégiat hasznal. Az egyes
technoldgiai €s informatikai elemeket az emberi szervezet megfeleld részeinek felelteti meg.
Elméletében ,,a klasszikus ipari védros rendszere tobbnyire csontvdz €s bér, mig a
posztindusztridlis vdros —a smart city- egy organizmus, ami kifejlesztett egy mesterséges
idegrendszert €s ez lehetdévé teszi az intelligens miikodést. A varosok Uj intelligencidja a
mindinkdbb hatékony digitalis és telekommunikaciés hédlézatok kommunikécidjdban —az
idegek —, a mindeniitt beagyazott intelligenciajdban —az agy-, szenzorokban és érzékelékben —
az €érzékszervek — és a szoftverekben — a tudds és az észlelési képesség — lakik.”
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Letenye vonatkozdsdban az okos varos minden rendszere telepithetd, mintavaros alakithaté ki. A héztartdsok
szdmdra egységesen fejleszthetok az IOT elemek, az energia és zold technolégidk a vdrosiizemeltetésbe
beépithetok. Telepiilési és/vagy jardsi szinten akdr sharing economy pilotokat lehet a jovében szervezni,
alapozva a meglévd élelmiszeripari €s agrar hattérre. Bevezethetd egységes hulladékhasznositdsi rendszer,
elektromos szall{téjarmiivek keriilnek alkalmazdsra, a vdros teljes iizemeltetését okos rendszerekkel
(kozvilagitas, belsd kizlekedés, hulladékhasznositis. ..sth.) timogato fejlesztéseket lehet inditani.

A fent bemutatott nemzetkozi trendek hatdsai aldl egy telepiilés, egy gazdasdgi szerepld sem
tudja magat kivonni, egyéni életiinknek is része (lesz). A hatdsokra lehet késziilni és felkésziilni,
amely szerepet ma még felkésziilt onkormanyzatoknak, korméanyzati szereploknek és kozép-és
nagyvéllalatoknak kell felvallalni. A hazai KKV-k jelentds része még alkalmatlan ma a
véltozdsokra torténd szervezett felkésziilésre. A hazai gazdasigi és tarsadalmi fejlodés
kulcskérdése, hogy a felkésziilt és valtozdsmenedzsmentet milyen gyorsan tudjuk végrehajtani.
Letenye varosnak meg kell eloznie a korat és 1éptékvaltast kell végreahjatni, hogy felkésziilten

T

€s sokszor megel6z6 modon virja a valtozasokat és azok hatésait.

A kovetkezd fejezetben Letenye telepiilés lehetséges fejlesztési irdnyait mutatjuk be, az
operativ lépésekkel és litemezésekkel egyiitt. A fejlesztések Onmagukban egyenként is
megélljdk helyiiket, de rendszerbe foglalva komplex stratégiat jelentenek.
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6. Letenye gazdasagfejlesztési lehetoségei

6.1. Hol van sziikség intézkedésre Letenyén?
A 3.3. fejezetben a SWOT elemzésben lathatéak a 6 veszélyek és gyengeségek. Ezek
megoldasara tervezett eléremutaté 1j irdnyok, mddszerek és fejlesztések dllnak a a
gazdasdgfejlesztési programban fékuszaban.

Ha feltessziik magunknak a kérdést, hogy hol van sziikség intézkedésekre Letenyén, akkor a
kovetkezé valaszokat adjuk (referdlva a SWOT elemzésre).

Képzési és Q

HR KKV fejlesztés
rendszer
Fiatalok ~4 ey i : : A
| vonzsa, | & i : Smart Clty j
— wmegtartasa A ERay ;
\‘\. : “High-tech ipar, ;
Letenye = 8efekt:16 Elelmisze_rljpar,
tjrapocizionalésa ) o
. . d ‘ e Menedzsel6
Népességmegtartas Prosperald i : ’
; ; i onkormanyzat és
€s vonzas gazdasagi kornyezet

kozszolgaltatdsok
[sajét dbra/

A harom pillér mentén fogalmazzuk meg a sziikséges aktivitdsokat, amelyeket aldbb mutatunk
be. Az egyes aktivitdsok mindegyike megvalésithatésdgi tanulméanyt igényel a tovabbi
tervezéshez.

6.1.1.Népességmegtartds és vonzas

1. Képzés és HR

Siirgeto feladat a hidnyos képzési rendszer fejlesztése. Javasoljuk egy kozépiskola alapitasat.
A csokkenod gyerekszam az dllami szerepvéllalast is szlikiti, korméanyzati szandék a képzési
rendszer hatékonysdgdnak tovabbi javitdsa. Az iskolarendszer sziikitése és a Letenyei alapitdsi
szandék nem koherens egymdssal. Javaslatunk a Szombathelyi Egyhdzmegye bevondsédval és
koordindcidjaval egy egyhézi fenntartdsd szakképzési intézmény kialakitdsa, valamely egyhdzi
€s/vagy viérosi tulajdonban levé ingatlanban. Az I'TM idén is mar két szakképzési pilot projektet
egyhazi iskoldkra épitve fejleszt. Ez a modszertan lehetdséget ad egy kistelepiilési iskola
1étrehozdsdra, amely 1-3 szakirdny mentén képes lehet 12-16 fés osztdlyokkal versenyezni a
kornyezé kozépiskoldkkal. Javaslatunk a miiszaki és agrar teriiletekre torténd fékuszélas,
bevonva a meglévo cégeket (dualis minta). Egy kozépiskola 1étrejotte a megyei egyetemi
campusokkal torténéd egyiittmikodést is magaval hozza. Egy Letenyei kozépiskola hatdsaban
fontos elem a fiatalok megtartsa (jelenleg az altaldnos iskolas fiatalok tovabbtanulds esetén
azonnal elhagyjak a vérost) és a tuddsbézis épitése és szervezése. A dudlis képzési minta a
kozintézmény (egyhdz) és vallalkozasok és fiatalok egylittmiikodését is sziikségszerlien

32




fokozza. Az Gj intézmény helyszine lehet a régi mar nem miikodé altalanos iskola épiilete,
amely jelentds feldjitast igényel (Kossuth u.46.).

Idésav Erdekcsoport Felelos Koltsége

2019-2021. Helyi fiatalok, KKV-k, | Onkormanyzat 100-900 m Ft kozott, az
Egyhdzmegye, ingatlan fliggvénye.
Onkorményzat,  jérdsi
teleplilések

2. Uj Letenyei arculat

Letenye vdros belso és kiilsé arculatét is meg kell djitani. Az arculat megujitasa tobb elembol
dll. Javasoljuk a véros szdmdra egy arculati kézikonyv elkészitését, amelyben a varosi
kommunikdcids eszkozok és dbrazoldsaik, szlogenek, ilizenetek keriilnek meghatarozasra.
Példak: Letenye a tiéd! Letenyei 1éptékvaltds! Innovativ Letenye. ..stb.

Az arculat megujitdsdval pdrhuzamosan belsé és kiilsé kampanyt kell inditani. A belsd
kampédnyban a vdros lakéi szdmdra kell az dj dinamikus iizeneteket megfogalmazni és
bemutatni (vdrosi TV, Internet, kozosségi oldalak), nyomtatott anyagokkal és imézsfilmekkel.
A kiilsé kampdnyban hazai és akdr nemzetkozi szinten kell és lehet a varost népszerisiteni.
Amennyiben jelen palydzati projektben lehetséges a Horvat partnerek bevondsa, akkor a
térségi (hatdron dtnyudld) kozos kampdny is lehetséges a szlovén partner vdrosokat is bevonva.
Erintett telepiilések lehetnek: Lendva, Muraszombat, Varasd, Csaktornya, Kapronca, Ludbreg.

Idosav Erdekesoport Felelos Koltsége
2020 11. félév. Helyi fiatalok, KKV-k, Onkorményzat 3-10 milli6 Ft

jarasi 6nkormdnyzatok és
telepiilések,  kornyezd
horvit és szlovén
kisvdrosok

Javasoljuk egy coworking iroda létrehozdsat, amely a fiatalok szdmadra egy vonzo irodai és
munkakornyezetet jelent. A coworking iroda egy belvarosi maximum elsd lépésben 30-40 nm
méretigénnyel elindulva szerepet jétszik a fiatalok vonzdsaban. A coworking irodat egy kvazi
inkubdtorhdzzal ki lehet egésziteni, komplexitast adva az tigynek. Rendkiviil kedvezo arakat
megdallapitva akdr mds telepiilésekbol is fogadhat ,bérloket”. A hdz alkalmas lehet az
eléz6éekben bemutatott nemzetkozi trendekkel kapcesolatos eléadasok, ismeretterjeszto forumok
befogadésara is. Az E6tvos utca 25. szam alatti régi mitvelédési haz alkalmas lehet az iroda
befogadasara, alacsony koltséggel annak részbeni atalakitasdval.

Idosav Erdekcsoport Felel6s Koltsége
2020. I1. félév. Helyi fiatalok és KKV-k, | Onkormanyzat I milli6 Ft meglévo
Onkormdanyzat ingatlan esetén.
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Javasoljuk a HR helyzet megolddsdara (vonzas és itt tartds) egy onkormanyzati bérlakas
program gyors és az igényeknek megfelelden fejlesztett elinditdsat, hosszi tdvon akar magas
szinvonald munkasszallas (dllami tdmogatasi program létezik) kialakitdsdt és épitését. Ezzel
parhuzamosan sziikséges lehet egy a fiatalok letelepedését tdmogaté miiszaki
osztondijrendszerre. Az 6nkorméanyzat adjon meghatdrozott 6sszeget annak a kzépfokd vagy
fels6foku szakmai végzettséggel rendelkezd 40 év alatti szakembernek, aki Letenyére koltozik
¢s helyi cégnél helyezkedik el. Ez egy életkezdési tamogatds, a telepiilés megujuld arculatanak
egyik fontos eleme.

Idésav Erdekcsoport Felelos Koltsége

Osztondfj 2019. els6 | Fiatal szakemberek, és | Onkorminyzat Osztondijrendszerben

félév KKV-k, onkormanyzat 200 e F/fé x 5 16,

Bérlakis és Bérlakds és

munkdésszéllds program munkdésszdllas alakitdsa

iitemezetten 2020-t6l meglévod ingatlanban
200-300 milli6é Ft

A turizmusfejlesztés nem targya az elemzésnek, de egy véros arculatdnak szerves része, a vonzo
telepiiléskép és a turizmus oOsszefiiggenek, egyiitt fejlodnek. Javaslatunk egy éppen
megujitasra keriilé Letenyei miiemlék épiiletben (Andrassy Kastély) részmunkaidés
turizmus szervezd alkalmazasara (akdr a vérosfejlesztési cégben), aki képes Letenye és a
Horvat és Szlovén érintett telepiilésekkel egyiitt egy térségi turisztikai rendszer
megfogalmazédsara, akar kvazi 6néll6 desztinacié szervezésére. Fontos feladat az arculat és a
térségi azonossdgokra alapuld kozos értékek megfogalmazdsa és ezek bevezetése a hazai és
nemzetkdzi turisztikai piacra (vasdrok, bemutaték). Az arculat és kozos értékek rendszerében
elso 1épés lehet egy kozos értéktar kialakitdsa, amelyben elso 1épésként Letenye telepiilés és
jaras, majd a hatdron tdli teleptilések és kulturdlis — természeti és torténelmi orokségek
azonositasa €s értékelése. Az értéktdr 1étrehozdsat egy bizottsdg szervezi, amelyek elbirdljdk és
értékelik a beadvanyokat, igy egy tdjegység, egy gasztrondmiai termék, egy jellegzetes bor,
kulturélis emlék, torténelmi hagyomany...stb. mind az értéktar része lehet. Miutdn Letenye a
Mura volgye Natura 2000 teriilet kézpontja (fejlesztési terv a bioszféra rezervatum), lehetdség
van az aktiv turisztikai agak fejlesztésére (kerékparos, gyalog és vizitira), amely akdr az
Aeging témakorrel is oOsszekapcsolhatd az egyre aktivabb iddskoriak bevondsival
(elektromos kerékparokkal, vezetett tirdkkal).

Fontos tényez6 a hatdrmenti szerepbdl ad6édé atmend turizmus, amelyben az 1 napos vagy 1
¢jszakas turizmust sziikséges 2-3 napos és éjszakas idotartamra fejleszteni. Ehhez a turisztikai
rendszer, értékek és desztindcié menedzsment egységét kell rendszerben menedzselni.
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Idésav Erdekesoport Felelos Koltsége
Ertéktar rendszer | Telepiilések, Onkorményzat 1 millié Ft.
kialakitdsa értékgazdik,
kizintézmények vezetdi,
lakosok, turistik

Aktiv turizmus | Telepiilések, Onkormdnyzat 100-500 millié Fe.
fejlesztése, kerékpirutak | értékgazdak,

és E bike rendszer kozintézmények vezetdi,
lakosok, turistak

6.1.2. Prosperdld gazdasdgi koryezet
1. Klaszter alapitasa

Roviden a klaszter egy formalizalt de nem formdlis egytittmiikodési hdlézat, amely
meghatdrozott célrendszerben ad valaszt a globdlis — lokalis és gazdasdgi ¢és tdrsadalmi
folyamatokra, kihivasokra.

Letenye esetében a mér elemzett gazdasdgi nehézségek és adottsdgok okdn nem ipardgi, hanem
térségi klaszter alapitasit és létrehozdsat javaslom, amely képes a versenyben sikeres
vélaszokat adni. Egy létrehozdsra keriild klaszter egyiittmiikodés eldnyei roviden
osszefoglalva:

o A foldrajzi koncentracié és kozos térségi érdekek megjelenitése.

 Specializilt gazdasdgi szervezddésnek a klaszter dinamikus motorja.

o Térségi, azaz nem vérosi, a kornyezo telepiilések és a hatdrmenti két orszdg telepiilései
és stakeholderek, potencidlis tagok.

* Motorja és szervezdje a helyi innovacionak.

» Egyszerlibb csatlakozds nagyvdllalatok — helyi nagyprojektekhez (ZalaZone).

e Formilis de nem tdlformalizalt — flexibilis és gyors miikddést jelent.

¢ Klaszteren beliil verseny és koopericié — kolesonds egyiitthatdst €s hozzdadott €rtéket
eredményez.

o FErtékldnc alapi.

e Bottom-up (alulrdl) fejlesztési kulturaval.

A Letenye térségi klaszter a horvat partner telepiilések és gazdasigi szereplok bevondséaval akér
azonnal nemzetk6zi szinen indulhat.

Sziikséges operativ 1épések: szereplok azonositdsa, potencidlis tagokkal a célrendszer
egyeztetése, klaszter alapité és szabélyzati dokumentumainak elkészitése, klaszter alapitdsa és
mikodés beinditasa. Klaszter speciélis céljai Letenye telepiilés és vonzdsdnak vonatkozdsaban:
gazdasdgi szereplok Osszefogdsa, stratégiai feladatok érdekében egységes fellépés (lobby),
kozos képzési és HR rendszerek alakitdsa, innovécios folyamatok szervezése, kozos arculat és
megjelenés szervezése.

Idésav Erdekcsoport Felelos Koltsége

2022. IL félév | Térség minden oktatdsi, | Onkorményzat Elinditds ¢és szervezés

megalapitds allami és for profit 500 e Ft, mukodtetés
szerepldje koltsége modelltdl fiigg
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2. Varosfejlesztési cég alapitasa vagy a meglévé cég atalakitasa

Javasoljuk egy a megujulo és menedzselé dnkormanyzati attitid mentén egy varosfejlesztési
non-profit Kft. alapitdsdt, amely tobbes célrendszert képes megvalGsitani. A cég létrehozésa
els6ként is lizenet értékli, mind a helyi lakosok és cégek, mind a potencidlisan a vérossal
partnerséget €pitd gazdasdgi szereplok szdmara. Igen! Letenye komolyan veszi a fejlesztési
tigyeket. Az dnkormdnyzat 100% tulajdondban megalapitasra keriil9 térsaség egy fiatalos és
dinamikus menedzsmenttel a teljes varosfejlesztési és gazdasdgfejlesztési program
menedzselését segitheti és szervezheti.

Tevékenységrendszere:

- Kommunikacio ¢s kommunikécié menedzsment

- Ipari park fejlesztése

- Klaszter iigynokség

- Coworking haz tulajdonosaként annak miikdésének koordindlasa

- Befektetdi dokumentacios készitése és befektetdi targyaldsok szervezése (1asd késébb)
- Turizmus szervezése

Az énkormdnyzat vezetésének felelve és beszdmolva, de a helyi villalkozdsok szdmara a teljes

e s

transzparenciat biztositva megvaldsitja a helyi befektetéi és fejlesztéi iigyek egyablakos

kezelését.
Iddsav Erdekcsoport Felelos Koltsége
2022. év vége Letenye onkormdnyzat, | Onkormédnyzat Cégalapitis 500 e Ft,
KKV-k menedzsment egy évre
rezsivel egy fével 9 millio
Ft.

3. Befekteto vonzas

A hazai és akdr nemzetkozi befektetok (Miiller j6 példa) megkovetelik a gyors és hatékony
clokészitést és tdjékoztatdst. Javasoljuk egy uj internetes aloldal fejlesztését és befektetdi
kézikonyv elkészitését Letenye telepiilésre.

Elvarhat6é és javasolt tartalom (2020-t6], amikor a gazdasdgfejlesztési program alap elemei mér
rendelkezésre dllnak):

A/ Telepiilés altaldnos bemutatdsa 1 oldal

B/ Infrastruktdra, Ipari park, Logisztika és kozlekedés, elérhetd kozhaldzatok 3 oldal
C/ HR és képzési helyzet, sikeres pilot programok 3 oldal

D/ Onkormanyzat és Varosfejlesztési cég szolgiltatasai 1 oldal

E/ Kooperacios gyakorlatok 1 oldal

F/ Térképek és mellékletek (kiajanlhato telkek €s csarnokok) 2 oldal

G/ Mérvado helyi cégek bemutatdsa 1 oldal
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Osszesen 12 oldalban, réviden és grafikai tervezéssel megjelen magyar-angol-német-horvat-
orosz nyelvli anyag. A dokumentum évente frissitésre keriil.

4. Iparagak fejlesztése és Ipari Park

Szamba véve az agazati €s ipari lehetdségeket javaslatként megfogalmazhat6 a globdlis trendek
mentén hosszi tdvon a magas hozzaadott értéket képviselé high-tech ipardgak telepitése és
fejlesztése (nemzetkozi 50-80 km befektetéi lobbyval). Emellett fontos szerepet kaphat a
meglév adottsdgok mentén a faipar, faanyag feldolgozdsa (brikett és faszén), amely a nem
szakképzett munkaerd felszivasat is eredményezi. Akar a fejlesztésre keriilo ipari park, akér
onkormanyzati tulajdoni ki nem hasznélt ingatlanon is lehet fejlesztést végezni, onkormanyzati

és/vagy magantulajdonud gyarkapacitds teremtésével.

Az élelmiszeripar globdlis trendjei mentén a helyi termeldk, helyi termékek rendszere
felértékelodik. Az agrarkamara és mds agrdr szakmai szervezetekkel egyiitt elindithat6k
termeldi felkészitések a munkaigényesebb termények bevezetésére (zoldségek és gylimolcs),
illetve a kapcsolodd élelmiszeripari kiegészité szolgaltatasok helyi telepitésére, mint:
csomagoldiizem, hiitéhazas raktarozas és logisztika. Ez a hataron atnyilé médon és azonnal
értelmezhetd és jO terményszerkezet meghatarozassal az értelmetlen verseny is kizérhato,
Letenye lehet a logisztikai és csomagolé bazisa a helyi hazai és horvat és szlovén
terményeknek. A hazai szovetkezeti rendszer és akdr a ,lazdbb” klaszteresedés is szervezhetd
a teriileten. Erdemes egy termelék haza fejlesztést inditani, ahol a helyi termeldk heti
rendszerességgel vasart és akdr szakmai bemutatékat tudnak szervezni.

Sziikséges a meglévd Ipari Park fejlesztése, az dnkorményzati tulajdoni telkek volumenének
bévitése. Miutdn az Ipari Park jelentés része a magantulajdonosok birtokaban van, igy a varos
tulajdondban levé 2ha teriilet és az (it mésik oldaldn kisajatitassal megszerezhet6 szant6foldek
a terjeszkedés lehetséges irdnyai. Lehetséges fejlesztési irdny a TOP forrasokbél csarnokok
és ilizemegységek épitése késtbbi bérbeadds céljabol. Ezzel parhuzamosan a befektetoi
kornyezetet fejleszteni sziikséges. Az Ipari Park fejlesztése mellett a meglévé cégek inkubdlasa,
a valtozasokra torténd felkészitése (nemzetkozi folyamatok és trendek) is elsddleges fontossagu
feladat. A 1étrehozdsra keriilé varosfejlesztési cég a jovoben a feladatot véllalni tudja.

Iddsav Erdekesoport Felelos Koltsége
2020. 1L félév Letenye ©nkormanyzat, | Onkormanyzat 2-3 milli6 Ft szakértoi és
2022-ig Ipari park bovités | helyi és nem helyi KKV- grafikai/nyomda koltség
és  csarnok,  kozmii | k, kiilfoldi cégek 1 MRD Ft két 600 nm
beruhdzdsok csarnok  épitése  és
kozmiifejlesztésre
Agrir-fejlesztések soft és | Onkorményzat, Onkormanyzat 80-100 millié Ft
hard elemek Villalkozasok, termeldk, rendszerépités, 1-3 MRD
lakossag Ft. tlizemek és termeldi
kézpont épitése
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6.1.3. Menedzsel6 onkormanyzat ¢s kozszolgaltatasok

A pélyédzati programban az egyik tanulmény ezt a témat mélyen és komplexen feldolgozza.
Amit Letenye esetében érdemes megjegyezni €s leirni a varoslakok bevonasianak médszertana,
egyfajta kozosségi tervezés, illetve roviden a smart elveknek valé megfeleltetés. A
varosiizemeltetés ¢és a kozszolgaltatdsok é&s energiaellitis SMART elveknek vald
megfeltetetése komplex stratégiai program, amelyben a kozlekedésszervezéstol a
hulladékszallitasig sziikséges 1) iranyitdsi modellek és a szolgiltatasok €s infrastruktira
alakitdsa és fejlesztése. Ez Letenye telepiilés esetében egy teljes integralt rendszert tervezve 2-
3 MRD Ft fejlesztési forrdst igényel.

A telepiilés lakéinak bevondsira megszervezhetd egy tn. kozosségi tervezd board, amely
minden telepiilést érint6 fejlesztési tervezetet tarsadalmasit és megadja a véleménynyilvanitas
keretrendszerét.

1. Onkorméanyzat

Mindenképp sziikséges a menedzseld tipusi Onkorméanyzati mikodés bevezetése, az
onkorményzat és a testiilet fejlesztése. A sajat tulajdond véarostejlesztési céggel az egyablakos
ligyintézés megoldasra keriil. Feszitett és pontos tervezés €s annak hatékony megvalGsitasa
sziikséges. Az Onfejlesztésben a best practice megismerése elsddleges, igy mas sikeres
kisvarosokkal kozos férumok megszervezése feladat, igy pl.: Boly varossal.

2. Aeging

A trendelemzések sordn az aeging kiemelten Keriilt bemutatdsra, az elemzés sordn is mér
Letenyei konkrét javaslattal. Miutdn Letenye korfaja a hazai atlag felett mutatja az el6regedés
tendencidkat és ez egy vilagszerte kiemelt teriilet javaslatot tesziink egy Letenyei magas
szinvonald, minésitett Oregek Otthona létrehozdsdra. Az otthonban nemcsak az idések
szamara nyujtott korrekt szolgaltatdsok €s mindségi lakhatasi kortilmények, de az Aeging
kutatasi témateriiletei kozé tartozd vizsgélatok és kutatdsok is megvaldsithatak.
Amennyiben egy minta projekt keriil 1étrehozasra és kialakitasra, tigy Letenye mint befogadé
telepiilés egy vildgtrend egyik hazai kutatdsi kdzpontja is lehet, illetve a magas min6ségii
szolgdltatasi kozponton keresztiil az iddsek egyik hazai ,,mekkdja”, ahol smart eszkozokkel
(okosotthon) kialakitott szocdlis otthonban élhetnek magas mindségii életet. Egy kutatdsi
programot megszervezve akar nemzetkozi lathatosédga is lehet a telepiilésnek és bekapcsolédhat
egyetemi kutatdsi halézatok munkéjaba.

Idésav Erdekesoport Felelos Koltsége

2022. Letenye onkormanyzat, | Onkormanyzat 3-5 MRD Ft -
Egyetem(ek), mintaprojekt
Kormdanyzat

38




6.1.4. 1dosav
Az aldbbi dbrdban foglaljuk 6ssze a kiemelt programokat és azok iddbeli iitemezését.

Alapozas és Program Projektek elsé Fenntartas Letenye 1] fejl6dési
felkésziilés megvaldsitas, éve megalapozdsa pélyén
beruhazas

A tervezet 2030-ig iitemezi a jelentGsebb feladatokat. A 2019-2020/2021-ig tart6 id0szakban
az elokészitések, rendszerszervezések elvégezhetok. Az j EU tdmogatdsi rendszer €s a hazai
forrdsrendszer alkalmas lesz egyes projektek mellé tdmogatdsok illesztésére. Minden rendszer
és azt kiegészitd épitési beruhdzds fenntarthat6sagat meg kell teremteni, Letenye nem bir el
tjraelosztasi rendszert toke/adobevétel/miikodési finanszirozds nélkiil. Vizionkban Letenye
2030-t6]1 mér uj fejlddési palyan mozog, megindul a fenntarthat6 fejlodés és j és j tizleti —
onkormanyzati programok és projektek.

‘Onkormanyzat

sVdrosfejlesztési “cég" alapitdsa
*Klaszterfejlesztés

*|dGsek otthona

islpari park fejlesztese .

- sKihaszndlatlan 6nkormanyzati

Ipar Turizmus
fDesztihéciémenedz;ment

s Aktiv turisztika és kapesolodo
fejlesztések (kerekpar és viz)

e|pari park fejlesztese
sBefekteto orientacio

¢ Magyar-Horvat KKV-K
technologiai profilok

sTermel6k haza és értéktar

eElelmiszeripari fejlesztések
{csomagolo, logisztika)

sKihasznalatlan ingatlanok
projektalapu fejlesztése
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- tulajdonu ingatlanok :
. projektalapti fejlesztése
sLetenye uj arculat :
- eKozépiskolai képzés

+Befektetd orientdcio a h'or_vé_t'
(szlovén) partnerekkel
+Coworking iroda “y

sSmartcity




6.2. A fejlesztési program hataron atnyilo lehetdségei

A letenyei gazdasagfejlesztési programban leirt tevékenységek egy része jol illeszthet6 a horvat
(és akar szlovén) partner telepiilések fejlesztési programjaihoz, illetve lehet kozos metszeteket
és tevékenységeket inditani €s koordindlni.

Befektetésisztonzés

A térség befektetést vonzo aktivitdsai a hatdr tiloldaldn is értelmezhetdk, az érintett telepiilések
hatdrozott egyiittm{ikodése alapjan egy 50-80 km sugard korben is lehet egységes
befektetésosztonzé dokumentdciot késziteni, épitve a helyi adottsdgokra és a logisztikai
egylittmiikodésekre is. Nemzetkozi szinten Letenye kevésbé értelmezhetd, mint egy hatdrokon
dtnydl6 hatékonyan koordinalt térségi szervez6dés. Ossze lehet kotni a meglévd ipari parkokat,
a mar mikodd vallalkozasokat (technoldgiai profilok és fejlesztési javaslatok dtlathatd
rendszere). A programban a villalkozdsok kozotti egyiittmlikodések is dinamizdlhatdk,
Osztonodzhetok. Témateriiletek: turizmus, élelmiszeripar és kiegészitd tevékenységek, faipar,
magas hozzdadott értéket képviselo ipar.

Fiatalok megtartasa, visszavandorlas

A tervezett coworking iroda elinditdsa alacsony beruhézasi koltséggel megteremtheté és akdr
2-3 horvit telepiilésen is egy ,kvézi” franchise rendszerben menedzselhets. fgy a fiatalok
nemcsak a vdrosaik aktivitdsat érzékelik, de lehetdség van 1j otletek és projektek kozos
megvalOsitasara, az iroddkban torténd cserepartnerségekre.

Miutén Letenye telepiilésen jelenleg nincs kdzépiskola, igy nemesak egy kozépiskola alakitdsa
meriil fel programjavaslatként, de emellett a meglévé horvat (akar szlovén) partnervarosok
képzési kapacitasait (Prelog, Varazdin, Cakovec) is dssze kell kotni. A dualis szakképzésben
rejlo lehetéségeket kozdsen lehet kiakndzni, az aktiv-gyakorlati helyként miikédé cégeket més

fejlesztési tigyekbe is be lehet vonni, 0ssze lehet kotni.

Kozszolgaltatasok

Minden j6 gyakorlat fontos, akar a smart city elvek, akdr mas a kozszolgaltatdsok rendszerét
érintd tapasztalatrél van sz6. Erdemes a telepiilések kozott rendszeres szakmai férumot
szervezni, vetésforgd rendszerben szervezve a helyszint és témakat.

A Letenyére tervezett magas min0dségili oregek otthona alkalmas lehet a hataron tili magyar
anyanyelv(i idosek befogadasdra is, ez mdris nem helyi, hanem nemzetkézi ,,piacot” jelent az
otthonnak.

40




6.3. Letenye jovije

A centrum és periféria viszonyrendszer, a nemzetkozi technoldgiai trendek és azok gazdasagi
és tarsadalmi hatdsai minden telepiilésre, vallalkozdsra, egyénre jelentds nyomadst jelentenek.
Uj és 1j fejlodési stratégidkat kovetel meg mindannyiunktél, amely stratégidk a kihivasok
komplexitdsaban kell hatdst és eredményt elérjenek. A fenti révid programjavaslat jelentés
része akdr Snerében megvalésithaté, mdsik részéhez EU-s és allami forrdsokat sziikséges
bevonni. A véros el kell induljon az énkorményzat vezetésével egy megjité fejlédési palyan
és akkor a tobbi szerepld kivetni fogja. Letenye lehet térségszervezd erd, vannak hazai példak
hasonlé kistelepiilések innovativ szerepvillalasara. A jo példak €s gyakorlatok megismercse
mellett épiteni kell a helyi adottsdgokra és fejlesztési lehetdségekre.

A gazdasagfejlesztési program hatésai és tovabbi tevekénységei:

A/ A nem megfelelden ndvekvd gazdasdgi teljesitmény dinamizalhaté, amennyiben a
véllalkozésfejlesztésre koncentrdlunk, az dj technoldgiai trendeknek megfelelden dinamizaljuk
a vdros és a térség fejlesztési és befeketitdi politikdjat €s modszertanat.

B/ A hozzdadott értéket mutaté és az értéklanc jelentds elemeiben szerepet véallald véllalkozoi
és onkormdnyzati projektek a hatékonysdg novelése mellett szinte minden gazdasdgi és
tdrsadalmi mutatéban multiplikator hatast jelentenek.

C/ A viéros és 50-80 km korben a térség felkeriil a hazai és nemzetkozi fejlesztési és befektetési
térképre és kooperacios kornyezetbe.

D/ Kialakul a véros @ij vonzé és fiatalos arculata, amely csokkenti a fiatalok elvandorlasat,
meginditja a munkaeré visszavandorlasat.

E/ Letenye a jardsi és hatdron tili énkormdnyzati vezetok szdmdra egyiittmiikodési forumot
biztosit 2020-t61. Cél, a j6 gyakorlat Kiterjesztése minél tobb telepiilésre.

G/ A cél olyan énkormanyzati, miikodési modell clterjesztése €s segitése, amely képes
menedzselni a helyi gazdasédgot, és versenyképes kornyezetet teremteni szamara.

H/ Feltarjuk és bekapcsoljuk azokat a helyi HR fejlesztési programokat a jardsi és megyei
aktivitdsok rendszerébe, amelyek e célszegmens fejlesztését szolgaljak.

Bitor és aktiv Letenye, letenyei polgarok és véllalkozdsok 6sszefogdsdval (j varos €piil, amely
2030-t6] fenntarthaté és prosperdlé palyén szolgélja a fiatalok és idések, minden lakosdnak
biztonsdgét, jovébeni céljait.
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Jovébeni fejlesztési elképzelések, tervek Letenyén

Helyi ipar, gazdasdg

A helyi iparral, illetve villalkozdsok Iétrejéttének, megtelepedésének és a meglévo
véllalkozdsok miikodésének tdimogatasdval kapcsolatos, 2019-2024-re vonatkoz6 elképzelések
megvaldsitasa az onkormdnyzat kiemelten fontos feladata, mert a véllalkozasok kozvetve-
kozvetleniil a telepiilés fejlodését segitik. Javitjak a termékekkel, szolgdltatdsokkal vald
elldtottsdgot, munkahelyet teremtenek, addbevételekhez juttatjdk az onkormdanyzatot. A
létrejovoé munkahelyek biztositjadk a csaladok megélhetését, gyarapoddsat, a fiatalok
letelepedését, a varos gazdasagi megerosodését.

Letenye sajatos helyzeti elényben van, kiemelkedoek a kozlekedési kapcesolatai. Ugyanakkor 3
orszag fovérosa is kozelebb van hozzd, mint Budapest. A hdrmas orszdghatdr, illetve a M7-es
autopiélya és M70-es autonit a legnagyobb lehetdség a teleptilés iparositasara. Hatrdltato tényezd
Nagykanizsa kozelsége (20 km), mely varos jelentds gazdasagi és igy politikai potencidval is
rendelkezik. Nagykanizsdn nemcsak a munkaerd all rendelkezésre, hanem jelents ipari parkkal
is bliszkélkedhet, tovdbba vasit is van a vdrosban, igy egyiittmtikodésre kell torekendiink
Nagykanizsdval.

Az uniés szabalyok a villalkozdsok kozvetlen tdmogatdsat adokedvezményekkel mar nem
engedik meg, azt a szabad piaci verseny torzitdsaként értékelik, mis moédon azonban az
Onkormanyzat tevékenyen segitheti kozigazgatési teriiletén a vallalkozdsok létrejottét €s
miikodését. Az infrastruktira bovitésével és fejlesztésével, kiépitésével, a kedvezményes
telekarral, tovdbba a szakmai segitségnydjtassal viszont jelentds mértékben erdsiti potencidjat
a varos. Ugyancsak fontos a varosmarketing megteremtése. A helyi ipari park fejlesztésével
az Onkormanyzat kedvez6 feltételeket teremthet dj vallalkozdsok inditdsdhoz, a meglévok
bovitéséhez.

Jelenleg a varos 1 ipari parkkal és 1 logisztikai kozponttal rendelkezik a varos peremén.

Az egyik a ,hagyomanyos funkciokkal bir6”, ,,Mura Ipari Park” nevet visel teriilet a véros
mellett a 7-es fout Becsehely és Letenye kozti szakaszan, de még belteriileten. A teriiletek
magénkézben vannak. A teriileti adottsdgai, illetve a rendezési terv szabdlyozésa is lehet6séget
biztosit nagyobb mértékii teriilet novekedésre. Teljes kozmiivel elldtott teriilet, kozvildgitassal,
kerékpdrittal, pormentes tttal megkozelithetd. A teriilet kimondott hatrdnya, hogy csak a

védroson 4t lehet megkozeliteni.

A kés6bb kialakitott ipari park inkdbb logisztikai parkként funkciondl és funkciondlhat. Ez a
varoson kiviil a hatdr mellett, kdzvetlen az M7 autépalya és M70 es autdit csatlakozdsdndl.
Legfobb eldnye a kozlekedési kapcsolatok. Hatranya az infrastruktdra részbeni hidnya, az
idegen tulajdoni mezbgazdasagi teriiletek, illetve a rendezési terv szabdlyozdsdnak
hidnyossagai a teriiletfejlesztés kapcsan.

A vdros iparra torténo ellatottsaga, gazdasaga elmaradottnak tekinthet®, mind szaméban, mind
kapacitdsaban, az orszdgos 4tlag alatti.
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A véros adottsdgai alapjdn meghatérozé gazdasagi er6séggel bir az erdégazdalkodas €s a
mezbgazdasig. Az erddgazdélkoddsban meghatdrozé az Erdészet, illetve pdr az erdémiiveléssel
foglalkoz6 gazdasdgi tdrsasdg. A mezbgazdasdg tekintetében pdr magdnvilallkozds a
meghatérozé, a tobbi csak csalddi véllalkozas szintjén miikodik. Mindkét dgazat bar régen a
legjelentésebb foglalkoztatdst végzd tevékenységek voltak a vidéken, manapsdg a munkaero
igényiik elhanyagolhat6.

A helyi ipari, gazdaségi teriilettel kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

- Novelni kell az ipari parkokban rendelkezésre allé teriiletek nagysagat. Ennek
érdekében targyaldsokat kell folytatni az érintett teriiletek tulajdonosaival az ipari
parkkal szomszédos teriiletek Onkorményzat altali megvasdrldsa, majd vallalkozéknak
torténo eladédsa érdekében.,

- Szintén onkormanyzati tulajdont célszerii szerezni a meglévo ,régi” hataratkeld
funkciét elvesztett teriileteib6l és épiileteibél. A jovoben virhaté a hatéar teljes
leépitése, amennyiben Horviétorszag csatlakozik a Schengeni Allamok kozé.

- A logisztikai park esetén célszerli rendezési tervet modositani, tovébbi teriiletek
becsatoldsa érdekében, tovabba a teriiletek infrastruktirajat fejleszteni, novelni.

- Javitani kell az ipari és gazdasagi teriilet adottsagait, meg kell oldani magantoke
bevondsdval vagy palydzat ttjan a csatolt teriiletek kozmiivel, utakkal torténd
ellatottsagat, és a zo6ldovezet nagysagit is boviteni sziikséges.

- Fentiek érdekében népszeriisiteni kell, illetve vonzova kell tenni a helyi ipari teriiletet
nemesak az tj villalkozdsok szdmdra, hanem a jelenleg a telepiilés belteriiletén
miikod6, ipari jellegli gazdasdgi tevékenységet folytatok esetleges ipari parkba torténd
telepitése érdekében is. Ez a varosmarketing els6dleges feladata.

- A népszerisitést els6sorban hirdetéssel, valamint az Onkorményzat honlapjén térténd
informacié-szolgaltatassal kell megval6sitani.

- A villalkozék részére férumokat, tdjékoztatokat kell szervezni akdr kistérségi
kereteken beliil is az igénybe vehetd palyazati lehetéségekrdl mind az Eurépai Unids,
mind pedig a hazai forrdsokkal kapcsolatosan.

- Az Onkorméanyzat honlapjan a helyi viéllalkozdsok bemutatkozdsi lehetoségét a
tovabbiakban is biztositani kell.

- At kell gondolni egy inkubdtorhaz Iétesitését a kis vdllalkozdsok elosegitése
érdekében. At kell gondolni erre a célra felhaszndlni a Kossuth utcai Iskola épiiletét,

- Torekedni kell minden olyan épiilet illetve ingatlan megszerzésére, melyekkel
késébbiekben a letelepedni szdndékozé vallalkozdsokat tudja segiteni az
onkorményzat.

- Torekedni kell, hogy az ©Onkormdnyzat maga is végezzen értékteremtd
tevékenységeket, akir az EKKOV Kft. fejlesztésén keresztiil, akdr a
kozfoglalkoztatas, vagy éppen az Uj termel6 struktira (pl. szocidlis szovetkezet)
létrehozédsdval, Ezen tevékenységek eszkozédlloményat, telephelyét meg kell
teremteni, illetve fejleszteni sziikséges a ciklusban.

- Kiilén elvards az EKKOV Kft. miikodésének eldsegitése, hogy a térség meghatdrozd
kivitelezo, tovabba telepiilés fenntartdsi és egyéb szolgdltatd (pl. temetkezés) cége
legyen. A képviseld-testiilet 2019-ben a stratégiai dontéseket meghozta.
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El6 kell segiteni, hogy a mezdégazdasagi termelés jrastrukturalédjon, és olyan

termelési agazatok jelenjenek meg ahol az eléallitott termék értéke magasabb,

ugyanakkor az élomunka igénye jelentés (pl. zoldség-gyiimolcs termesztés).

- A mezOgazdasagi termékek és nevelt dllatok helybeli feldolgozasdnak lehet6ségeit
tdmogatni sziikséges, el6 kell segiteni a feldolgozoipar megjelenését.

- A helyi termelék altal elddllitott termékek értékesitésének elésegitése, n. termeldi
piac kialakitdsa.

- A Miiller Drogéria Magyarorszag Bt. raktarbazisanak helyi fejlesztési,

kapacitdsbovitési elképzeléseinek Onkormanyzati tdmogatdsa, hasonléan a tobbi

vallalkozashoz.

Idegenforgalom

Az idegenforgalom €s a turizmus terén vdrosunk még bOvében van a kiakndzatlan
lehetdségeknek. A ciklus sordn fokozottan koncentrélni kell erre az dgazatra. Ki kell hasznalni
azt, hogy Magyarorszdg egyre népszerlibb turisztikai célpont a kiilfoldiek szdmdra és j6
litemben fejlodik a belfoldi turizmus is.

Figyelemmel kell lenni azokra a trendekre is, melyek a természeti kdrnyezetet, mint turisztikai
attrakciot preferdljak. Az 6ko-, a bakancsos-, a vizi-, a horgdsz-, a vaddsz- és a kerékpdros
turizmus dgazatai er6sddni latszanak, ezekre pedig Letenye és vonzaskorzetének adottsagai
kitinéek. A Mura NATURA 2000 védelem alatt all6 erddsiilt hulldmtere, az erddsiilt,
ugyanakkor szélébirtokokkal megtiizdelt dombok a Mura volgyét orszdgos szinten is egyedi
arculatot kolcsénoz Letenyének.

A turisztikai kindlat az igényeket figyelembe véve egyre szélesedik, ahol Letenyének meg kell
talalnia sajatos értékeit, illetve ki kell alakitania sajat idegenforgalmi arculatat.

A viros koryezetében (100 km-en beliil) sok turisztikailag fejlettebb €s jelenleg vonzébb
telepiilés van tébb dgazatban. Jelentésebbek a Balaton melletti telepiilések, természeti
szempontbél még a Kis-Balaton és kornyéke, valamint az Orség, miemléki szempontbdl
Keszthely, Siimeg, Egervdr, Kérmend, a termal turizmus szempontjdbdl pedig Kehidakustény,
Lenti, Héviz, Sarvar, Zalakaros, Csokonyavisonta.

A jelentds konkurencia miatt nagy feladat a turisztikai potencial erdsitése. Ez csak a helyi
adottsdgok kihasznéldsdval érhetd el, innovacio, egyedi arculat megteremtésével lehetséges.

A turisztikai dgazat munkahelyteremtd és megtarté képessége is jelent6s lehet.

"

A letenyei termalfiirdé megnyitdsdval, folyamatos fejlesztésével és a kemping bovitésével
jelent6s Iépést tett dnkormanyzatunk azon az tton, amely Letenye és kormyéke turisztikai
célpontta fejlesztés¢hez vezethet.

A jelenlegi helyzetre jellemzo, hogy a bevésarlé turizmus visszaszoruldsa és az autépélya
megépiilését kovetéen a hatdron dtmend forgalomnak a telepiilést elkeriilése jelentds
bevételkiesését okozott a kereskedelemmel és a vendéglatassal foglalkozé véllalkozasoknak.
Ennek ellenére j6 marketinggel az ,egyéjszakas” vendégek - akik az Adriai tenger mellé
utaznak, vagy onnét jonnek vissza - szdma jelentdsen emelhetd a kempingben és a panzidkban.
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Az idegenforgalom a viros gazdasdga szempontjabdl csak kiegészité tevékenységként fog
megjelenni, mivel nem tud a fenti okok miatt akkora gazdasagi eréséggel a térségben.

A helyi adottsagokra kell épiteni, igy a természeti szépségekre, egyediségekre, €s azt kell
megcélozni, hogy olyan programkindlat keriiljon kialakitdsra, hogy a turistdk t6bb napon 4t itt
lehessen tartani.

A fejlesztési elképzelések megvalGsitdsa, tekintettel arra, hogy Letenye koltségvetési
forrdsokban nem bévelkedik, csak palyazat dtjan lehetséges. Elsédleges szempont a
fenntarthat6sdg és az tizemeltetés!

Ez sziikségszeriien azt jelenti, hogy olyan fejlesztési programokra van sziikség telepiilési és
kistérségi szinten is, amelyek megfelelnek a megyei és a régids, valamint az orszdgos fejlesztési
koncepcidkban rogzitett elvardsoknak. A pélydzati rendszer ezt az illeszkedést kogens médon
el is frja. A palydzatok dsszedllitdsa sordn torekedni kell arra, hogy, az egyes telepiilések (a
horvétorszagi telepiiléseket is beleértve) palyazatai ne versengjenek, hatdsukban ne egymast
gyengitsék, hanem a ,,massdg”, a sokszinii kinélat okdn egymadst erdsitsék. Ezdltal elérhetové
valik a térségi osszetett turisztikai csomagok 6sszedllitdsa, amelyek aztdn a nemzetkozi piacra
is kiajanlhatoak.

A turizmust érintd fejlesztési elképzelések:

- A természet kozeli turisztikai agazatok erdsitését és fejlesztését kell elérni,
mivel ezen a teriileten a helyi adottsdgok jok, ez lehet a kitorési pont. Igy a 6
dgazatok a 6ko-, a bakancsos-, a vizi-, a horgész-, a vadasz- €s a kerékparos
turizmus 4gazat. A nagyobb szdmu vadvizi evezds ide csdbitdsa érdekében
indokolt satorhelyekkel és szocidlis blokkal b viteni a csdnakkikotd teriiletét.

- Tovabbi célkitlizésiink kell, hogy legyen Letenye varos és kornyékének onallé
turisztikai célponttd fejlesztése, amelynek egyik feltétele a turisztikai
programcsomagok 0Osszedllitdsa. A gyonyori tdj, a Mura folyd é&s
kornyékének egyediilallé természeti adottsdgai, a kiilonleges, védett ndvény €s
allatvilag, a sz616 és a bortermelés, a bortit, a termélfiirdd, a kemping a jovo
idegenforgalmi lehetdségei.

- A strand- és termdlfiird6 folyamatos karbantartisa €s lizemeltetése mellett a
fiirdd fejlesztésére is hangsiilyt kell fektetni. A Termalfiirdd teriileti adottsdgai
miatt tovdbbi medencék épitésére korldtozottak a lehet6ségek, igy elsdsorban
a szolgaltatasfejlesztésre kell koncentrlni (pl. balneolégia). Az igények €s a
tapasztalatok alapjdn sziikséges tovédbbi apartmanhdz(ak) épitése a
kempingben. Fontos a szdlldshelyek mindségének javitdsa, ezért lenne id6szeri
a bungal6-épiiletek cseréje modernebb, a mai igényeknek megfelel§
szallashelyekre.

- Az ismeretterjeszté tevékenység erositésével, a telepiilés szépitésével,
kulturdlis ~ vonzerejének  novelésével, rendezvények, programok
szervezésével novelni kell az idelatogaték szamat.

- A telepiilésképet javitani kell, parkositani, kozteriileti attrakciokkal
szinesiteni sziikséges.
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- Lére kell hozni egy a menedzsment csoportot, melyben konkrétan meg kell
jelolni a programok végrehajtasanak felelosségét. A csoport feladata
programok szervezése és Osszehangoldsa, otletek kidolgozasa, fejlesztések
végrehajtdsa, népszer(isitd és marketing tevékenységek. Ezt a feladatot a
képviseld-testiilet 2020-ban dtadta az EKKOV Kft-nek.

- A varos teriiletén a jelenlegi turisztikai tajékoztaté rendszer sajnos nem éri el
a kivant hatast. A telepiilésre érkezo turistak tilnyomé tobbsége gépjarmiivel
érkezik, igy problémdt jelent, hogy a kozteriileteken elhelyezett idegenforgalmi
tdjékoztatd kozlekedési tablak nem alkotnak rendszert, az ttbaigazitok eseti
jelleggel, rendszerteleniil, sokszor nehezen olvashatéan keriiltek kihelyezésre.
Cél az egységesen €s atfogdan megtervezett, j6l lathato és értelmezhetd médon
megkompondlt, a jelenlegi utligyi szabvanyoknak és az idegenforgalmi
norméknak is megfeleld koziti tdjékoztaté rendszer kiépitése a telepiilésen.
Ugyancsak erdsiteni kell pl. a honlap ez iranyud fejlesztésével, kiadvanyok
terjesztésével, vagy kidllitdsokon, vasarokon valé megjelenést szorgalmazni
kell.

- Hidnyzik virosunkbdl és térségiinkbol, de mar 1étrehozas alatt van a turisztikai
koordinalé szervezet (TDM), amely 6sszefogja a térségi és helyi turizmusban
érdekeltek elvardsait. Az idegenforgalmi iroda létrehozdsa nagymértékben
elésegithetné az informdcidk gyors 6sszegyljtését és atadasat mind a turizmus
terén €rdekelt véllalkozasok, szervezetek, mind pedig az idelaték felé. A helyi
kastély épiiletében turisztikai iroda kerilt kialakitdsra 2019-ben.

- At kell tekinteni a varos Idegenforgalmi Koncepcigjat és meg kell alkotni a
végrehajtasiara vonatkozo stratégiat.

- Meg taldltuk a véros hivo szavat: ,,Platin a Mura mellett”. 2019-ben
elkésziilt a hivoszo arculati megjelenése is.

- Lehetdséget kell keresni a kisvasit hédlozatra valé racsatlakozdsra. Pl.:
varosnézd gumikerekes kisvastit.

- Ujrakell gondolni a Béci-patak felduzzasztsaval egy kis csénakdzé-t6, esetleg
zaportarozo létrehozasat a kozpontban.

- A felhagyott banyatavak rekultivicidjat osztonozni kell a megfelelé
hatésdgokndl, programokat kell kidolgozni az egyéb hasznositisi
lehetéségekre (horgdsz, és joléti-td).

- Innovativ otletekkel egyedi turisztikai attrakciot kell megalkotni.

Infrastruktiira

Az infrastrukturdlis fejlesztések pozitiv irdnyba befolydsoljdk a telepiilés fejl6dését. Az
infrastruktira-fejlesztést gyakran mas fejlesztésekkel elért eredmények kényszeritik ki, illetve
a megvalosult infrastruktira gyakran djabb fejlesztési igényeket indukdl, illetve megnyitja a
tovéibblépés lehetoségét. Varosunkban a telepiilési infrastruktdra megfeleléen kiépitett, a
ciklusban elsédleges feladat a sziikséges karbantartdsi, feldjitdsi feladatok elvégzése lesz,
kapcsolédva hozzd a modernizalas is.
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Természetesen az ujonnan kialakitandé lakéteriileteken és gazdasdgi teriileteken az j
infrastruktira kiépitése is megolddsra var.

Az anyagi eszk6zok fiiggvényében uj feladat lehet a kiilteriileti mezdgazdasdgi utak ¢s drkok
karbantartdsa is, a munkélatok megkezdését megel6z6en a tulajdont at kell venni az azokat
kezeld Kossuth MG. TSZ jogutédjatol.

A legfontosabb feladatok kozé tartozik a kozithdlézat, a jirda, a csatornahdl6zat, a
vizvezetékrendszer, a szennyvizcsatorna rendszer, a villamos energia, a gdz, a kozvildgités,
illetve egyéb (telefon, internet, kabeltelevizid) szolgaltatdsok megfelelé szinten torténd
biztositasa, j6 karban tartdsa és fejlesztése.

- Az Onkorményzat intézményeiben és a hivatalban folyamatosan fejleszteni
sziikséges az informatikaval kapcsolatos hélézatot, hardvereket és szoftvereket.

- A telepiilés atjain, jardain és kerékparutjain a folyamatos karbantartast el kell
végezni, sziikség esetén a feldjitdsokhoz palydzati segitséget kell igénybe venni.

- A viaros kozpontjdban 1évé parkoldkat, jarddkat, illetve a kozteriiletek burkolt
részeit a kozpont rekonstrukcié keretében pélydzati forrdsbol fel kell djitani,
meglév) burkolatokat térké burkolatra kivanjuk cserélni.

- Ahidnyzé, illetve jelentésen kdrosodott jardaszakaszokat ki kell épiteni (pl. Platdnfa
utca, EOtvos utca)

- A jelenlegi infrastruktira halézatot csak a sziikséges mértékben kivinja az
Onkorményzat boviteni. Ezek valészinisithetden csak az 1j lakételkek
kialakitdsénal, valamint az ipari park és a gazdasagi 6vezet bovitésénél valosulnak
meg.

- A kerékpdrit hélézatot béviteni kivanja az Onkormanyzat, csatlakozni kivdn az
EuroVelo kerékpérit hdl6zathoz. F6 irdny a hatar felé kiépitendd kerékpdrit, mely
egyrészt a Horvdt-Magyar Osszekottetést biztositja (pl. turisztika), tovdbbd a
logisztikai park elérését is segiti. Célszerti dtgondolni tovébbd a telepiilésen beliili
tobbfunkcios kerékparutak halézatanak kialakitasét is. Tovdbbi kerékpdridt hélézati
fejlesztés a Mura gdtjainak igénybevétele, illetve a telepiilés kozigazgatasi teriiletén
hiz6dé, természet kozeli ,,Happy Bike” projekt kerékparitjainak megvaldsitasa.

- Uj beruhdzésként az Oreg- és Béci-hegyi részen ivéviz hdlézat kiépitése is tervezés
alatt van.

- A kabelteleviziés halézat és az internet folyamatosan kifogastalanul miikod;jon,
tovabbi fejlesztés a digitélis televizidzas teriiletén.

- Lehetdséget kell taldlni a kisvastt kiépitésére Kistolmacstél egészen Leteny€ig.

Lakoteriilet-fejlesztés

Az infrastruktdra fejlesztéssel szorosan sszekapesolédik a lakéteriilet fejlesztés is. Fontos
feladata az onkormdanyzatnak a vdrosba letelepedni szdndékozok segitése, mely nem csak az
onkorményzati bérlakdsok kiaddsaban meril ki. A képviselo-testiilet folyamatosan szem elott
tartja és rendelettel szabdlyozza a vdrosban letelepedni szdndékoz6 fiatalok tdmogatdsi
lehetéségeit. Evente erre 3 millié Ft-ot kiilonit el a koltségvetésben a testiilet.
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A lakossagszam novelése alapvetd érdeke a telepiilésnek. A lakossdgszam niovekedésével az
onkormdnyzat altal nyujtott szolgéltatdsok kihaszndltsiga is novekszik, ezdltal a
fenntarthatosag is jelentdsen javulhat.

A fiatalok letelepitésénél fontos szempont az dron kiviil a kialakult lak6kornyezet. Olyan
utcakban, ahol sok az Uj épiilet, fiatalok vannak, ott nagyobb az épitkezési kedv. Befolyédsol6
tényez0 a kozmiivesités mértéke, a kozponttdl és kiilonféle szolgéltatdsoktdl valo tavolsag is.

A rendezési terv tgy lett kialakitva, hogy a frekventdlt helyeken a lakoteriilet fejlesztés
megvaldsulhasson. Tombbelso feltarasokkal érhetd el, hogy a fiatalok szdméra vonzdbb telkek
alakulhassanak ki.

A megval6sitds érdekében pdlydzati forrast kell keresni. Célszer(i a beruhédzds elott a
fejlesztéssel érintett teriilet tulajdonjogdt megszerezni az dnkormdnyzatnak. A befektetés
megtériilése igy biztosabb lenne €s az énkormanyzat {gy tudja alakitani a lakételkek drdt, mely
jelentds segitség lehet a letelepedd csaladoknak.

Munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitése

Letenye Vdros Onkormdnyzatanak Képviseld-testiilete a 2019-2024 évekre az aldbbi
feladatokat és célokat hatdrozza meg a munkahelyteremtés feltételeinek javitasa érdekében. A
munkahelyteremtés feltételeinek javitdsa a telepiilésen az eddigieknél is fontosabb feladat,
mivel a munkanélkiiliek ardnya meghaladja az orszdgos étlagot és a lakossig egy jelentds
részének szegényedése tovibb folytatodott.

Az Onkormanyzat a véllalkozdsok betelepiilését a vdrosba elsdsorban az infrastrukturélis
feltételek biztositasaval, illetve teriiletek rendelkezésre bocsatasdval (pl. Ipari park bovitése)
tudja leginkdbb elésegiteni. A gazdasagfejlesztés a 2014-2020-as eurépai uniés tervezési
iddszak leghangsiilyosabb feladatai koz€ tartozik, igy az iizleti infrastruktira fejlesztése, (j ipari
fejlesztési teriilet kialakitdsa, a meglévd ipari teriiletek fejlesztése, bovitése a varosi célok
kozott is hangstlyosan szerepel.

Sz6lni kell az 6nkorményzatrél, mint jelentds szami munkavillal6t foglalkoztatd szervezetrol
is. Letenye Véros Onkormanyzatdnak intézményei és a kozfoglalkoztatas révén az egyik
legnagyobb foglalkoztatonak min6siil a vdrosban. Az onkormdnyzat koézfoglalkoztatési
programjaiba jelentds szamban von be foglalkoztatast helyettesité timogatdsban részesiiloket,
illetve regisztralt dllaskeresoket. A kozfoglalkoztatasi programok szervezésénél a jovében is
clsédleges cél a munkdra képes lakossdg munkéhoz juttatdsa, foglalkoztatdsanak eldsegitése.
Fontos célkitiizés az értéket teremtd, értékeinket megdvo, lathaté eredményeket hozd
kézfoglalkoztatds megszervezése Letenyén a telepiilés fenntartdsi feladatok mellett. Igy a
betonelem gyértds, vagy a mezdgazdasagi termelés is.

Elb kell segiteni a gazdaségi fejlédés fokozdsa mellett a sziikséges oktatdsok megszervezését
is, hogy a boviilé vagy letelepedni szandékozé cégeknek a szakképzett munkaerd is
rendelkezésre alljon.
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Telepiiléspolitikai kérdések

A telepiilésfejlesztési politika célkitlizései

Az Onkormanyzat legfébb telepiilésfejlesztési célkitlizései:

- A gazdasdg fejlesztés és turisztikai potencidl erdsitésére stratégidk kidolgozasa.

- Letenye jarasi és korzetkozponti szerepkorének erdsitése a térségen beliil és
kiviil egyarant.

- Helyi vallalkozasok fejlesztésének tdmogatdsa, egyiittmikodés.

- A Mura Ipari Park és a logisztikai park bovitése, fejlesztése, tulajdon szerzés.

- Gazdasagfejlesztés és telepiilésfejlesztés szempontjdbél fontos magén és allami
teriiletek, ingatlanok tulajdonba valé megszerzése.

- A véaros komplex védelme, fgy blnmegeldzési, természeti karok elhdritdsa
szempontjdbal is.

- Uj lakéteriiletek kialakitdsa, kozmiivesités és telekértékesités.

- Termalfiirdé és kemping bovitése, fedett termal- és gydgyfiirdové fejlesztése,
szolgaltatdsok bdvitése pdlydzati forrds vagy magédntdke bevondsdval. At kell
gondolni az értékesitést is.

- Kozépfoki oktatasi intézmény létesitése.

- Letenyei Hovirag Ovoda belsd felijitasa, korszer(isitése és bévitése.

- Bolcsode kialakitdsa, épitése megfeleld gyermeklétszam esetén.

- A Kastély épiilet feldjitdsdnak folytatdsa a megfeleld turisztikai funkcid
megtalaldsdval.

- Multifunkcionalis sportcsarnok, valamint jarasi tanuszoda épitése.

- Iskola belsé felujitdsa, korszeriisitése.

- Varoskozpont rekonstrukcidja, térburkolatok, kozosségi terek kialakitdsdaval.

- Csapadékviz elvezetd rendszer komplett feliilvizsgélata, a hal6zat sziikség szerinti
kibovitése, rekonstrukcioja.

- Onkormadnyzati belteriileti utak és jardak felujitdsa, kerékparutak épitése.

- Infrastruktira technoldgiai fejlesztése, korszeriisités.

- Onkorményzati intézmények akadalymentesitése, energiahatékonysaganak
novelése.

- Temet6 létesitményeinek feldjitdsa, épitése.

- A volt tiizoltosag épiiletének tulajdonjogi megszerzése.

- Korszerti hulladékkezelés elosegitése, hulladékleraké rekultivicidja 1. titemben.

- Jaré-beteg szakellatas bovitése, amely a térségi kdzponti szerepet erdsiti.

- Onkormanyzati vagyon gyarapitdsa.

- A haszndlaton kiviili 6nkorményzati épiiletek hasznositdsa (tiidégondozd, Kossuth
utcai volt iskola éptilete).

Fenti célok megvalésitdsa érdekében cselekvési programot kell kidolgozni, amelyben meg kell
hatdrozni a telepiilés fejlesztésének elsidleges céljait, azok koltségigényét.
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A meghatarozott prioritdsokra vonatkozdan iitemezni kell a teend6ket, (pdlyazatok felderitése,
elkészitése, tervek elkészittetése, sziikséges elozetes engedélyek, hozzdjaruldsok beszerzése)
hatériddk és felel6sok megjeldlésével.

A prioritdsok meghatdrozdsa sordn lgyelni kell arra, hogy az Onkormanyzat csak olyan
fejlesztéseket vallaljon, melyekkel a megvaldsulé eszkdzoket, programokat majd a mitkddtetés,
fenntartds sordn is zokkenémentesen finanszirozni tudja.

A telepiilésfejlesztési politika dtgondoltsiga

Az Onkorményzat Képvisels-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés sordn azok
az igények keriiljenek elétérbe amelyek:

- olyan probléma megolddsdra, igény kielégitésére iranyulnak, melyek alapveté
telepiilésiizemeltetési és kozszolgaltatasi feladathoz kapcsolédik, vagy

- tobb telepiilésfejlesztési, iizemeltetési cél megvalGsitdsdt is segitik,

- melyek a telepiilés fejlesztése szempontjabdl feldllitott rangsorban elébbre vannak.

A teleplilésfejlesztés atgondoltsdgit segiti a jelen Gazdasagi Program, valamint az éves
koltségvetési tervek, melyek sorrendbe 4llitjak a célokat, illetve részcélokat valésitanak meg a
ciklus évei alatt. A célok és részcélok eléréséhez koncepcick feléllitdsa sziikséges, melyek
segitségével atfogo képet kap az Onkormdnyzat az adott témaban, és igy dontése megalapozott
lesz. Ennek okdn a meglévd koncepcidkat, stratégidkat dt kell gondolni, a hidnyzéakat ki kell
dolgozni.

A telepiilésfejlesztési célok eléréséhez egyik legfontosabb koncepcié a rendezési terv részét
képezd telepiilésfejlesztési koncepcid, mely dtfogéan vizsgélja a telepiilés helyzetét és a
fejlesztési célokat. A koncepci6 és ra épiild rendezési terv és szabalyozas jogszabalyi keretet
ad a fejlesztések megval6suldsahoz.

Ugyancsak fontos dokumentum az IVS és az EAT, melyek részletesen leirjak és feldolgozzak
a helyi adottsagokat, megmutatva a kitorési pontokat.

Ugyancsak fontos alapot nyijtanak az dgazati koncepcidk, illetve az ezekre épiil6 stratégidk is,
melyeket célszeri minél el6bb kidolgozni minden teriileten.

A telepiilésfejlesztés sordn — az alapvetd telepiiléstizemeltetési és kozszolgdltatasi céld
fejlesztések kivételével azokat a fejlesztéseket, programokat kell eltérbe helyezni:

- melyekhez kapcsolédva gazdasdgi szdmitdsok igazoljdk azt, hogy a fejlesztést
kovetden a fenntartas rentabilis lesz, de legaldbb tébblet koltséget nem jelent.

- melyek hosszi tdvon a népességszam emelkedését idézik elo,

- melyek munkahelyet teremtenek.

50




Hattérbe kell helyezni azokat a fejlesztéseket, melyek:

- alakosség, vagy a villalkoz6k nagyon sziik korét érintik,
- illetbleg a létrejott beruhdzds iizemeltetése ardnytalanul nagy terhet ré az

Onkormanyzatra, és adott kizszolgdltatds mas médon, kedvezobb anyagi feltételekkel
biztosithato.

Felkésziilés a forrasokra

Mivel a képvisels-testiilet miikddésének idoszaka alatt jelentds palydzati forrdsok nyilnak meg,
sziikséges, hogy a telepiilésfejlesztés egyik fontos eszkozévé viljon a pélydzati tevékenység.

A telepiilés gazdaségi helyzete sziikségessé teszi, hogy a miikddéshez és a fejlesztésekhez
pélyazatok keriiljenek benyujtasra, igy forrdsok teremtédjenek a célok eléréschez.

A pilyézatok kivélasztdsa esetén fokozott figyelmet kell forditani a fenntarthatésdgra, tovabba
arra, hogy az elfogadott programokba, stratégidkba és koncepcidkba illeszthetd legyenek.

A sikeres palydzatok érdekében:

- a meghatérozott fejlesztéseket elé kell késziteni, hogy amikor a pélydzat megjelenik,
azonnal reagdlni lehessen r4, igy a pélyazati siker esélye nagyobb lesz.

- a palyazati elokészitésnél legaldbb a fejlesztések pontos leirdsat, elemzését ssze kell
allitani. Ha a beruhdzas miiszaki jellegli, dgy elézetesen el kell készittetni a sziikséges
tervdokumentaciokat, koltségkimutatiasokat.

- egy palyazatiré team-et kell létrehozni, valamint feleldsoket kell kijelSlni a kiilonbozd
szintl, jellegi palydzatok figyelemmel kiséréscére,

- a palydzatok megirdsdra a sziikséges szakértelemmel €s tehetséggel rendelkezd
személyt/személyeket kell keresni és megbizni (Iehet kiilsos is),

-az adott fejlesztést a megyei, Kistérségi, illetve régios fejlesztési programba
illeszthetden kell kimunkalni,

- a pélyazatok benydjthatésdga érdekében a kiemelt fontossigi fejlesztésekre clore
terveket kell késziteni — mivel a tervezés, valamint az engedélyeztetés idoigényessége
miatt az adott palydzatban megadott hatdridé gyakran nem elegendd,

-meg kell vizsgdlni a sikeres palydzatokra Gsztonzé érdekeltségi rendszer
kidolgozédsanak sziikségességét.

Célszer(i dtgondolni, hogy a célok elérése érdekében hogyan és milyen forméban lehetséges
bevonni a magintékét. Ez célzottan projektek tdmogatdsa tekintetében is megjelenhet, de
ugyanakkor a gazdasdgi szereplék érdekkorében felmeriild beruhdzdsok kapesan
onkorményzati segitségként is megjelenhet, szolgdltatds vagy feladat atengedésével,
racionalizdlasaval (pl. Kolping)
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Kozigazgatds

Az Motv. 84, § (1) bekezdése alapjan a helyi onkormdnyzat képviselO-testiilete az
onkormdnyzat mikddésével, valamint a polgdrmester vagy a jegyz6 feladat- és hatdskorébe
tartozo ligyek dontésre valo elokészitésével és végrehajtdsaval kapcsolatos feladatok elldtdsdra
polgarmesteri hivatalt vagy kozos onkormanyzati hivatalt hoz létre. Letenye, Kistolmdcs,
Murardtka és Zajk telepiilések 6nkormanyzatai kozos énkormanyzati hivatalt hoztak 1étre 2013,
mdrcius 1-jével Letenyei Kozos Onkorményzati Hivatal elnevezéssel. A Letenyei K6zos
Onkormdnyzati Hivatal elldtja a Motv. hivatkozott szakaszaban felsorolt feladatokat az alapité
onkormanyzatok tekintetében, valamint a letenyei jaras telepiiléseinek vonatkozdsiban az 1.
foku épitéshatosdgi tigyeket is intézi.

A Letenyei Kozos Onkormanyzati Hivatal miikodési szinvonaldnak megtartdsdhoz, illetve
javitdsahoz sziikséges:

- aszemélyi dllomany képzettségének javitdsa,
- akozigazgatds szolgaltatd jellegének erdsitése,
- az elektronikus tigyintézés feltételeinek megteremtése.

A Letenyei Kozos Onkorményzati Hivatallal kapcsolatos konkrét fejlesztési elképzelések a
hivatal épiiletének és berendezésének korszeriisitéséhez kapcsolddnak. Nyertes palydzatnak
koszonhetéen 2015. évben megvalésult a ,Letenyei Varoshdzin napelemes rendszer
kialakitdsa” projekt, amely a villamos energia felhasznalas csokkentését hivatott szolgdlni.

A Viroshéza épiiletének homlokzata feldjitdsra szorul. Az elektromos hélézat hibdi mind
gyakrabban okoznak problémét az épiiletben, ezért elengedhetetlen az elektromos haldzat
feliilvizsgalata és sziikség szerinti rekonstrukcidja. A szdmitogépek cseréje szinte teljes kortien
megtortént, igy csak a javithatatlan hibdk miatt sziikségessé valé selejtezés utdni pétlasokat
kivinjuk megvalositani. Sziikséges a fénymdsoldk cseréje nagyobb kapacitdst, tobbfunkcids
eszkozokre.

A kozszolgdltatdsok biztositdsdra, szinvonaldnak javitdsdra vonatkozé megolddsok

Letenye Véros Onkormanyzat Képviselo-testiilete a gazdasigi elképzelései kozott fontosnak
tartja az egyes koOzszolgdltatdsok biztositdsdra, szinvonalanak javitdsara vonatkozé
intézkedéseket.

Az épitett és természeti kornyezet védelme

A Képviseld-testiilet az épitett és természeti kornyezet védelme érdekében a ciklus sorén:

- Attekinti a védelmet igényls, vagy védelem ald vonandé épitészeti, illetve
természeti értékeket.
- Megalkotja a helyi védelemrol sz616 rendeletét.
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- Attekinti a helyi néprajzi kiallitas létrehozésanak lehetoségét, illetve boviti a
meglévo helytorténeti gylijteményt.

- A telepiiléskép javitdsa érdekében javaslatokat dolgoz ki, intézkedési tervet fogad el
a gondozatlan ingatlanok rendbetétele, az életveszélyessé valt ingatlanok
bontdsa/feldjitdsa érdekében.

- Tamogatja és keresi a lehetéséget a Mura-folyd, illetve a Letenye kozigazgatési
teriiletén 1évo természeti értékek megdvasara, illetve védetté nyilvanitisara.

- Kornyezetvédelem érdekében komposztdlé és inert hulladékleraké telepeket kell
létrehozni. Az égetéssel valé megsemmisitést lehetGség szerint meg kell sziintetni
teleptilésiinkon.

- A mezbgazdasdgi tevékenységet folytatékat kolesonds parbeszéd alapjan
osztonozni és érdekeltté szeretné tenni abban, hogy:

e elstsorban a természeti értékekkel is rendelkezd gyepteriiletek
megmaradjanak és a jellegiiknek megfeleld hasznositds megtorténjen,

e nadasok, vizes él6helyek — mivelési 4gtdl fiiggetleniil — megdvasra
keriiljenek,

o facsoportok, fis él6helyek megovasa megtorténjen, fasorok Iétesiiljenek,

e koz és magéantulajdonban 1évo arkok, utak fennmaradjanak, funkciéjukat
betolthessék,

o aziddjdras természeti kornyezetet rombol6 hatdsinak mérséklését a
megfeleléen kivalasztott talajmiiveléssel és talajvédelmi méodszerek
alkalmazaséval segitsék el6.

A lakds és egyéb onkormdnyzati helyiségekkel torténd gazddlkodas

A rendszervaltast kovetden kozel szdz lakds keriilt onkormanyzati tulajdonba. A "90-es évek
kozepétdl a lakdsok haromnegyed része elidegenitésre keriilt a magas tizemeltetési kdltségek
miatt. Jelenleg az onkorményzat tébb, mint 20 bérlakassal és néhany nem lakas céld,
tobbségében iizlethelyiség céljira bérbe adott helyiségekkel gazdélkodik.

Az dnkormdnyzat lakdsgazdalkodasi tevékenysége soran:

- Gondoskodik a lakdsgazddlkoddshoz kapcsolddé helyi rendeletek feliilvizsgélatarol.

- Megvizsgilja a jelenlegi lakdséllomany jelenlegi szinvonaldt, a rovid és kozéptavon
véarhaté feldjitdsokat, majd iitemtervet dllit fel a feldjitdsok elvégzésére, hozzdjuk
forrast hatiroz meg.

- Az o6nkormdnyzati bérlakdsok, kiilonosen a szocidlis béri lakdsok irédnti igény
jelentbsen megndvekedett. A jelentds szdmu kérelmet az dnkormdnyzat kielégiteni
nem tudja, ezért sziikség lenne palydzati lehetéségek kihaszndldsdval dj bérlakasok
épitésére.

- Pilyazati forrds lehet6ségéhez mérten vizsgilni kell az Onkorményzati bérlakas-
dllomany novelésének lehetoségét.
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Az dnkormadnyzat az egyéb, nem lakascéld helyiségei:

- jobb kihasznalasanak lehetéségeit rendszeresen megvizsgalja. A hasznositds soran
figyelembe veszi a kozszolgaltatdsok biztositdsanak elsobbségét, majd a felesleges
kapacitdsok gazdasdgos kihasznaldsara torekszik.

- Megvizsgilja 1j Onkormdnyzati nem lakds céld bérlemények létesitésének
lehetdségeit, illetve a beruhdzas megtériilésének feltételeit.

- Fokozott figyelmet fordit az 6nkormanyzati ingatlanvagyon felélésének megallitdsdra,
illetve a vagyon novelésére.

- Bdviteni sziikséges az dnkormdnyzat ingatlan vagyonat bérhelyiségek kialakitdsdval.
Foként itt az inkubétorhaz, illetve az irodakhoz kotott tevékenységek kiszolgaldsa
érdekében.

Ivoviz, szennyvizelvezetés, vizrendezés és csapadékviz elvezetés

Az ivovizzel torténd ellatds a Dél-Zalai Viz- és Csatornamii Zrt. szolgdltatén keresztiil
torténik. A szolgéltaténdl az Onkormdanyzat részben tulajdonos.

A vizrendszer sériilékeny ivévizbazison teriil el. Ez azt jelenti, hogy a viznyerd réteg érzékeny
a Mura foly6, illetve a felszini teriiletek szennyezddésére. Ennek érdekében a réteg védelmére
pélyézatot sziikséges benyujtani.

Tovabbi problémat jelent, hogy a kutak helye ki van téve a belviz veszélynek is.

A szennyvizrendszer nagy része a telepiilésen elavult, a vezetékek cseréje sziikséges.
Ugyancsak fontos lenne a szennyvizkezelé telep II. iitemd feldjitdsanak elvégzése,
kapacitasdnak tovabbi emelése. A beruhdzédsokra pélydzati forrast kell taldlni.

Torekedni kell, hogy a belteriileti ingatlanok mindegyike a rendszerre rakdsson.

A csapadékviz-elvezetd rendszer a varosban jelenleg rossz dllapotd, mintegy a rendszer felét
érinten felajitasa indokolt. Az Onkormanyzatnak egy atfogé tervet indokolt készittetnic az
egész rendszerre, amivel a beavatkozasok szakszer(iségét eldsegiti.

Meg kell vizsgélni a kiilteriileti csapadékviz elvezet6 rendszereket, illetve a befogaddkat is. A
feliilvizsgdlatra a megépiilt M7-es autépilya, illetve a miivelések miatt megsziintetésekre
keriild csapadékelvezeték, miivelés valtdsok miatti viszonyok megvaltozdsa miatt van sziikség.

A Hivatalnak felhivasokkal, eredménytelenség esetén szankciokkal rd kell szoritani az drkok és
vizfolyasok tlizemeltetdit a folyamatos karbantartésra.

Meg kell akadalyozni, hogy a meglévé és helyreallitott vizelvezeté rendszerbe olyan
beavatkozas torténjen, amely annak miiszaki allapotat gy valtoztatja meg, hogy ezaltal
az, az eredeti funkcio elvesztését, allagromlast és veszélyhelyzetet idéz el6.
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A koztemetok fenntartasa

Az dnkormdnyzat kotelezd feladatként koteles ellatni a koztemetd fenntartdssal kapcsolatos
feladatokat. Jelenleg az 6nkormdanyzat két temeté iizemeltetési feladatait latja el az EKKOV
Kft. altal.

A koztemetd fenntartds korében az alabbi feladatok vannak:

Gondoskodni kell a koztemetd megfeleld szinvonald fenntartasardl.

Parkositdsi feladatok végrehajtasa.

Biztositani kell azt, hogy a koztemetok megfeleljenek a jogszabélyokban
meghatarozott kovetelményeknek. Ennek érdekében a kovetkezd fejlesztésekre,
feldjitdsokra van sziikség:

e Az egyedutai koztemetdben: ravatalozé korszertisitése és bovitése, parkositas,
jarda felujitasa.

e A letenyei koztemetdben: ravatalozoé feljitdsa, kozlekedésre alkalmas feliiletek
épitése.

e A letenyei temet6ben tj urnafal befejezése, urnasirhelyek kialakitésa.

A helyi kozutak és kazteriiletek fenntartasa, parkolds biztositdsa

A képviseld-testiilet a helyi kozutak fenntartdsdval kapcsolatban:

A kozithdlézat olyan kialakitasdra torekszik, melyek megfelelnek a telepiilés
igényeinek.

A Zala Megyei Kozitkezelo Nonprofit Kft-vel egyiittmiikodik az allami kozutak
fenntartasaval kapcsolatban.

Sziikséges a belteriileti utak folyamatos karbantartasa, feldjitdsa kiilénosen a
kovetkez6 utszakaszokon: Dedk Ferenc utca, Fenyd utca, Szent Imre herceg utca,
Akécfa utca €s Rozsa utca.

Uj utak épitése sziikséges az j lakételkek és ipari telkek kijelolése esetén.

Uj jarda létesitése esetlegesen az Gj lakGutcdk mellett dtgondolandé. Fontos feladat a
meglévo jardak folyamatos feldjitasa.

A varoskozpont rekonstrukcié keretében a telepiilés kozpontjdban az aszfaltos
burkolati jdrddk és parkolok pdlydzati forrasbdl torténd feldjitasat, burkolatuk
kdburkolatra cserélését tervezziik.

A kerékparit halézatot boviteni sziikséges. A legfontosabb a 7-es féut mentén a
Logisztikai parkba vezet6 szakasz.

Parkolét sziikséges kiépiteni a termdlfiirdd bejaratahoz, a kemping teriiletén lakékocsi
bedll6-helyeket, tovabba a hivatal épiileténél is sziikséges a parkolé megépitése.
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A koziat fenntartdsat a tevékenység volumenétél fiiggben sajat erdvel, illetve kiilsod
szolgdltatoval kivdnja végeztetni az Onkormanyzat.

A Képvisel6-testiilet kivanatosnak tartja a kozteriiletek megfelelé szinvonalon térténéd
fenntartasat, ennek érdekében a kivetkezo feladatokat hatdrozza meg:

- Fokozott figyelmet kell forditani a kozteriiletek gondozasara, tisztan tartaséra.

- Bekell kapcsolodni a mas szervek altal meghirdetett telepiilés-viragositasi programba,
chhez kérni kell timogatdk, énkéntesek segitségét.

- Gondoskodni kell tovabbi kozteriiletek fasitasarol, az eloregedett, veszélyes fak
kivagasarol és potlasarol.

- Nagyobb figyelmet kell forditani a koztéri épitmények allaganak megdrzésére.

- A fejlesziéseket kiilonosen a varoskozpont és annak kozvetlen kornyékére kell
koncentrilni, beleértve a kastély templom, paplak, termalfiirdé kdrnyezetét.

- a kozpontban az utcabiitorok cseréjét meg kell oldani (padok, szemetesek,
hirdet6tablak)

- Kozteriileti jardak térkovel torténd burkolasa.

A kozteriilet fenntartési feladatokat jelenleg az EKKOV Kft. a kézpont és a hatardllomés
teriiletén, valamint a kozfoglalkoztatottak latjak el a varos egyéb teriiletein, kiil- és belteriileti
részein. A feladatvégzés szervezeti megoldasat a Képvisel6-testiiletnek a ciklus sordn 4t kell
gondolnia és a hatékonysdg, valamint gazdasagossag szempontjait is mérlegelve kell dontést
hoznia.

A koztisztasag és telepiiléstisztasdg fenntartdsa

A telepiilés tagja a ZalaISPA konzorciumnak, igy a telepiilésen 5 szelektiv hulladékgyijté
sziget, illetve egy hulladékgyijté udvar is van. A kozszolgélatasra a Viridis-Pannonia Kft-vel
van szerzddése a varosnak, mely a kommunalis hulladékot szillitja a telepiilésrdl, illetve a cég
hulladékudvart is miikodtet.

A koztisztasag és telepiiléstisztasag fenntartdsi kozszolgaltatds biztositdsa érdekében az
onkorményzat:

- gondoskodik a kommundlis hulladék elszallitasarél és artalmatlanitasarol.

- ¢évente megszervezi a lomtalanitasi akciot,

- évente (6bb alkalommal szemétgyiijtési akciot szervez a lakossdg és a civil
szervezetek, valamint a tanulok bevondsaval,

- biztositja azt, hogy a kozteriiletekre hulladékgyiijté edények megfelelé szamban
legyenek kihelyezve, illetve rendszeres iddkozonként iiritésre kertiljenek,

- gondoskodik az oOnkormédnyzati kozutak téli sikossdg mentesitésérél és a
héeltakaritasrol,

- a kozteriiletek tisztan tartasardl, a zoldfeliiletek gondozdsarél az EKKOV Kft.,
valamint kozfoglalkoztatottak alkalmazaséval gondoskodik.
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A kozbiztonsag

A viros kozbiztonsdganak folyamatos javitdsa és megteremtése tobbtényezds folyamat. Része
van ebben a rendérségnek, az udjonnan munkdba &llé kozteriilet-feliigyel6knek, a
polgarérségnek, de egyéb faktoroknak is, iigy, mint a civil szervezeteknek, véllalkozdsoknak €s
magénak a lakossdgnak. Ezen szereplok egyiittmiikodése minél jobb €s 6sszehangoltabb, minél
inkdbb egymésra épiilé, anndl jobb eredményeket lehet elérni e téren. A torvényes rend
fenntartdsat, betartatdsét és betartdsat a ciklus sordn fontos kérdésként kell kezelni.

A biincselekmények megelézése, megszakitdsa és felderitése érdekében jelentds eréfeszitéseket
tesz a Letenye Polgarér Egyesiilet, elsdsorban kozteriileti jelenlétiikkel. Az dnkorményzat
tdmogatni kivdnja a polgédrér szervezetet a munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis
feltételek biztositasdval (pl. iroda, rendezvényekhez terem biztositdsa), tovdbbd anyagi
er6forrassal, melyet a kozbiztonsdg helyzetének javitdsra fordithatnak.

A kozrend, a kozbiztonsdg javitdsat célzé renddri, polgdrdri és kozteriilet-feliigyeldi dllando
jelenlét mellett sziikségesek a technikai fejlesztések is. A vdros biztonsdgdnak €s a vanddlokkal
szembeni fellépésnek egyik eszkdze a jol kiépitett térfigyeld kamerarendszer, amelyek szdmat
lehet6ségeinkhez mérten tovabb noveljiik, djabb kamerdkat elhelyezve a legproblematikusabb
kozteriiletekre (pl. kastélypark, Séta tér, dnkorményzati eszkozok téroldsdra szolgdlo épiiletek).

Kozremiikidés a helyi energiaszolgdltatasban

A telepiilésen az energiaszolgdltatist az E-ON Dél-dunéntdli Aramszolgaltaté Zrt. és az MV
Partner Zrt. biztositja. A ciklus sordn az Onkormdnyzatnak figyelemmel kell kisérnie az
dramdij alakuldsdt, ugyanis az energiapiacon mds szolgdltaték megjelenésével éarverseny
alakult ki.

Az dnkormanyzat a ciklus soran:

- lépéseket kivdn tenni a jelenleg el nem latott teriiletek energia szolgdltatdsi
infrastruktirdjdnak Kkiépitésére a zartkerti, illetve az ipari parkban 1¢6 teriileteket is
beleértve,

- palyazati lehet6ségeket keres az energiaelldtds korszertisitésére, a légvezetékeknek
elsdsorban a kzponti teriileteken foldkabellel torténd kivaltdsara

- palyazati forrdsokat keres az energia termelésre (Hivatal épiilet napenergidra
beruhazas folyamatban van)

- 4tgondolja a geotermikus energia hasznositdsanak lehetdségei.
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a)

b)

Ovodai nevelés, kiizoktatdsi intézmények iizemeltetése, szakképzés

Ovodai nevelés

A 2013. januéar 1. napjan hatdlyba Iépett nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC.
torvény (a tovdbbiakban: Nkt.) 74. § (1) bekezdése alapjin az Ovodai nevelés
feladatainak elldtdsa tovdbbra is Onkormdanyzati hatdskérben maradt. Ennek
megfeleléen a Letenyei Hévirdg Ovoda fenntartéja és mitkodtetdje Letenye Varos
Onkorményzata. A Letenyei Hévirdag Ovoda két feladat-ellatési helyen (Bajesy-Zs.
utca, Eotvos utca) dsszesen 150 féréhellyel rendelkezik.

Az Nkt. 2015. szeptember 1-jét6l hatdlyba 1ép6 8. § (2) bekezdése szerint a gyermek
abban az évben, amelynek augusztus 31. napjdig a harmadik életévét betdlti, a nevelési
€v kezdd napjdidl legaldbb napi négy éraban 6vodai foglalkozdson vesz részt. A
gyermekek hdrom éves koratél évodai nevelésben torténd részvételi kotelezettsége
azonban védrhatéan nem jelent tdmeges 6vodaba jelentkezést vdrosunkban, tekintve,
hogy a gyermekek j6 része eddig is harom évesen kezdte meg az évodat.

Az 6vodai fejlesztések kapcsan mérlegelni kell, hogy kozép- és hosszitédvon az egyes
feladat-ellatdsi helyeken milyen féréhely szdm indokolt, hol sziikséges feldjitds,
korszeriisités. Tovabbra is feladat az 6vodaépiiletek teljes kord akadalymentesitése, az
elektromos €s vizhaldzat feldjitasa, az udvari jatékok szabvany szerinti feliilvizsgélata,
sziikség szerinti potlasa. Figyelmet kell forditani az 6vodai eszkozok folyamatos,

minéségi cseréjére.

Kiemelt feladat a logopédiai, gyégypedagégiai gondozas és a kisgyermekkori fejleszté
és korrekcids nevelés timogatasa.

Kozoktatési intézmények lizemeltetése

A varos kozoktatdsi hélozata az elmult években meghatarozé véltozdsokon ment
keresztiil. A feladatok biztositdsa részben allami kotelezettség., A Letenyei Andrassy
Gyula Altaldnos Iskola és a Letenyei Alapfokd Miivészeti Iskola fenntartéja és
miikodtetdje a Nagykanizsai Tankertileti Kozpont. 2013. janudr 1-jétél az 6nkormanyzat
feladata a gyermekek/tanulék étkeztetésének biztositdsa is. Az Onkormédnyzat a
mikodtetési feladatait a KLIK-kel kotott megéllapoddsban foglaltaknak megfelelden
végzi, azaz ellitja az oktatdsi intézmények infrastruktirdjdnak iizemeltetését,
karbantartasat, a feldjitdsok lebonyolitdsat, a gyermekétkeztetés feltételeinek
biztositasat és megszervezését.

A ciklus sordn célkitlizés az alapfoku oktatasi intézmények magas szinvonald miikodési
feltételeinek megteremtése, ezen beliil

- akoltséghatékony feladatellatas,

- tervszerli, fokozatos, a kor szinvonaldhoz folyamatosan igazod6 technikai
fejlesztés,

- az infrastruktirdk kornyezettudatos miitkodési feltételeinek biztositasa.
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Az lizemeltett épiiletek 30 évnél régebben épiiltek. A Letenyei Andrassy Gyula Altaldnos
Iskola esetében pélyazati forrdsbol megvalésult az épiilet nyildszaréinak cseréje, a kiilso
hészigetelés és a fiitésrekonstrukcid, de tovédbbra is sziikséges a viz-, szennyviz- €s
elektromos halézat rekonstrukcidja. Gondolni kell az dltaldnos iskola bels6 burkolatainak
és biitorzatdnak fejlesztésére, valamint a karbantartdsi és feldjitdsi munkdk elvégzésére
is. A Letenyei Alapfoki Mivészeti Iskola esetében megfontolandé a komplex épiilet
rekonstrukcié, amelynek megvalGsitdsahoz  palydzati forrdsok —igénybevétele
elengedhetetlen. Jelenleg mindkettd ingatlan fenntartGja és miikodtetdje a Nagykanizsai
Tankertiileti Kozpont.

c) Szakképzés
Letenyén csak alapfoki oktatdsi intézmények miikodnek, kozépfoki oktatdsi intézmény
hidnyaban a tovébbtanulék Nagykanizsdba és Lentibe ingdznak. A gazdaségfejlesztés
szempontjabél is hasznos lenne, ha a védrosban a Kossuth utcai iskola épiiletében
elindulna a szakképzés. A szakképzés megszervezése sordn figyelemmel kell lenni a
varosban jelentkez6 szakember igényre.

d) Bolcsddei nevelés
At kell gondolni a bolcséde ismételt beinditdsat Letenyén. Péalyazati forrasbol uj épiilet
épitésével, esetleg a Bajcsy utcai 6voda bévitésével kell dtgondolni az 1j intézmény
létrehozasat.

Egészségiigyi ellatds

Az Onkorményzat kotelezo feladata az egészségiigyi alapellatas biztositdsa. A képviselo-
testiilet a Gazdasdgfejlesztési Program idétartama alatt az egészségiigyi szolgdltatdsokat a
kovetkezd médon kivanja biztositani:

Az alapelltas terén biztositja a héaziorvosi ellatast (2 rendeldben 2 praxissal villalkoz6
héziorvosok titjan), a gyermekorvosi ellatast (1 praxissal villalkozé gyermekorvos ttjan), a
védonaéi ellatast, a fogaszati ellatast (2 rendel6ben 2 praxissal vallalkozé fogorvosok utjdn).

Helyszin és ingatlan biztositdsdval tdmogatja a mentéallomast (fenntarté az OMSZ) és a
hétvégi orvosi tigyeletet. A mentdédllomds épiiletében miikodo orvosi tigyeletet el kell latni
modern életmentd késziilékekkel, az elavult eszkozpark cseréje sziikséges az lizemeltetd €s a
kormyezé  telepiilések  bevondsdval. Megolddsra var a  mentddllomds teriiletén
mentSbedllé/mentdgardzs épitése (bovitése) a bevetés meggyorsitdsdra. A mentdgardzs ligyét
az Orsz4gos Mentészolgélattal egyiittmiikodve lehet és kell megoldani.

A Kanizsai Dorottya Kérhazzal kotott feladat elldtdsi szerzodés alapjdn biztositja a jaro beteg

szakellatdst Letenyén. A szakelldtdsok korét béviteni kell, valamint j alapokra sziikséges
helyezni a palydzati fenntartdst kovetd miikodtetést.
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Témogatja az egészségiigyi ellatas szinvonalat szinten tartd, illetve noveld fejlesztéseket,
ezekhez pélydzati lehetdségeket keres.

Az éltaldnos egészségligyi helyzet javitdsa érdekében kezdeményezi az egészségiigyi, higiéniai
szempontbol nem megfeleld, illetve sériilékeny telepiilésrészek felkutatdsdt, és a helyzet
javitasdra vonatkozo6 programok kidolgozasat, majd megvalGsitdsat.

Szocidlis elldtas, iddsiigy

A viros demogrdfiai, tdrsadalmi jellemzoit alapul véve az Onkormanyzat pénzbeli és
természetbeni elldtdsokkal, valamint a személyes gondoskoddst nyujté alapelldtdsokkal
tdmogatja a raszorulé személyeket és csaladokat. 2015. maérciusatél az 6nkorményzat feladata
els6sorban a kiadaskompenzalé tdmogatidsok biztositdsa. Az Onkormanyzat a szocidlis
torvényben meghatdrozott kotelez6 tdmogatast (rendkiviili telepiilési tdmogatés) kiegészitve
tobb ellatast is biztosit a lakossdg jolétének biztositdsa érdekében.

Helyi rendeletben meghatarozott pénzbeli és természetbeni ellatasok

Szocialis raszorultsagtol fiiggd pénzbeli Szocidlis raszorultsagtol fliggd
ellatas telepiilési timogatas jogcimén természetbeni elldtas telepiilési tamogatés
jogcimen

18. életévét betoltott tartésan beteg
hozzétartozdjat dpolo, gondozé személyek
részére nytjtott timogatas

lakhatdshoz kapcsolodé kiadasok
viseléséhez nyujtott tdimogatas

rendkiviili telepiilési tdmogatas

Forrds: Letenyei Kizos Onkormdnyzati Hivatal Onkormdnyzati, Igazgatdsi és Szocidlis Osztdly

Ezen kiviil az énkormanyzat a Bursa Hungarica Felséoktatasi Osztondij palyazati rendszerhez
torténd evenkénti csatlakozdssal a felsoktatasban tanuld fiatalok tanulmdanyait is segiti.

A ciklus sordn az 6nkormanyzat célja a pénzbeli és természetbeni elldtdsok eldézdekben vazolt
rendszerének fenntartdsaval és miikodtetésével a szocidlis biztonsdg megteremtése a varosban.

A személyes gondoskoddst nyujté elldtasok tekintetében az onkorményzatot terheld feladat-
cllatasi kotelezettségnek részben tarsulds 1tjan fenntartott, részben egyhdzi fenntartéval kotott
feladat-ellatdsi szerz6dés ttjan tesz eleget. A csalddsegitést, mint egyik 6 feladatot a 2016.
Janudr 1-jét0] megalapitott és miikddtetett Letenyei Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont ttjén,
az étkeztetés, hizi segitségnyujtds, jelzérendszeres hazi segitségnyjtas és az idések nappali
ellatasét pedig a Kolping Alapszolgéltatdsi Kozpont ttjan biztositja az énkorményzat. A
személyes gondoskoddst nytijté ellatasok teriiletén megfontoldsra érdemes a demens betegek
ellatasardl, idéskordak dtmeneti elhelyezésérdl valé gondoskodds megszervezése, de ez az
infrastrukturdlis €s a szakmai héttér megteremtését is igényli. Az Alapszolgéltatasi Kézpontban
a nyilaszardk cseréje is aktualissd valt a belso feldjitdssal egyiitt.
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A vérosban 6nkormanyzati bolcséde jelenleg nem miikodik. A kisgyermekes anyukdk munkaba
dllasdnak elésegitése érdekében — igény és pénziigyi forrds megléte esetén — bolesdde
Jétrehozésdban sziikséges gondolkodni megfelel$ gyermeklétszam esetében. Jelenleg feladat-
ellitasi szerzodéssel lattatjuk el egy helyi alapitvanyon keresztiil a bolcsédei feladatokat.

Onkorméanyzatunk Idésiigyi Tandcs 1étrehozdsat tdmogatja, a tandcs tagjai megszélitdsra
keriilnek iddsiigyi kérdésekben, véleményiiket figyelembe vessziik a dontéseldkészitésben €s a
dontéshozatalban.

Gyermek- és ifjiisagvédelem, ifjiisagiigy

Az onkormanyzat ifjisagpolitikai tevékenységének kozvetlen jogforrdsa a Motv., amelynek 13.
§-aban az ifjisdgiigy kotelez6 feladatként jelenik meg.

Tekintettel arra, hogy az ifjisdgiligy komplex tevékenység, amelynek a profiljdba mds dgazati
tevékenységek — koznevelés, egészségiigy, egészségmeglizés, drog elleni kiizdelem, szocialis
munka, gyermekvédelmi ellatdsok, osztondijak, sport, kultira — is beletartoznak, elkészitésre
érdemes Letenye Viros Onkorményzata Ifjisdgi Koncepcidja.

Az 6nkorményzatnak kotelezé feladata a gyermekvédelmi ellatdsok terén a gyermekjoléti
szolgaltatds mitkodtetése, melyet a Letenyei Csaldd- és Gyermekj6léti Kézponton keresztiil lat
le az 6dnkorményzat.

Kultiira

Az Onkorminyzat a kozmivelodés és kultira tevékenységekkel kapcsolatban, illetve a

jogszabalyokban eléirt szolgéltatdsok biztositdsa és azok szinvonaldnak emelése érdekében a
Kulturalis Koncepciokkal 6sszhangban a kovetkezo feladatokat fogalmazza meg:

,.Féaklya” Miivel6dési Haz és Konyvtar

A miivelédési haz miikodésével kapcsolatban a képviseld-testiilet az alabbiak biztositésat
tartja fontosnak:

Py

a kastélyépiiletet pélydzat segitségével fel kell djitani komplex modon, ijabb
funkcidkat is be kell vonni a kihasznéltsag emelése érdekében,

- allagat a feldjitasig meg kell 6rizni,

- Dbiztositani kell a sziikséges koltségvetési forrasokat,

- pétolni kell az elhaszndlodott eszkozoket, fejleszteni kell a meglévd technikai

eszkozallomanyt,
- a kastély tdjabb funkcidinak kialakitdsa sordn gondoskodni kell arrdl, hogy az
intézményben miikodé miivészeti csoportok, alkoté korok, szakkorok, klubok és a
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telepiilés civil szervezetei szdmdra biztositva legyen a miikddésiikhoz sziikséges
kozosségi hely,

pénziigyi, anyagi, szakmai tdmogatdst nyjt a véllalt feladataik ellatdsshoz,

pélyézati és egyéb tevékenységét segitse az Onkorményzat,

tovdbbra is bemutatkozasi lehetdséget kell biztositani a helyi alkoték, miivészek
$zamara,

szorgalmazni kell a ,,Fejezetek Letenye torténetébd]” cimii tarlat, muzealis kiallitéhely
mielébbi megnyitasat,

tdmogatni kell helyi kiadvanyok megjelenését.

A hagyomdnyos telepiilési rendezvények, Mura Menti Napok szinvonaldt pélydzatok
segitségével meg kell érizni és djabb programokkal, rendezvényekkel kell szinesiteni a
kulturalis kinélatot.

A konyvtar miikodtetése soran:

bdviteni €s még ismertebbé kell tenni a konyvtari szolgaltatasok korét,

tovabbi lépéseket kell tenni a konyvallomany gyarapitasa érdekében (djabb pélydzati
lehetdségek, fogadni kell az intézmények, maganszemélyek, véllalkozdsok konyv,
elektronikus informaciéhordozé, folyéirat felajanlasait, ill. anyagi tdmogatdsat)
tovabb kell béviteni a konyvtar eszkozellatottsdgdt és internet hozzaférést, az
elektronikus informéciéhordoz6k haszndlatat,

folyamatosan épiteni kell az elektronikus konyvtari katalégust,

fontos a konyvtdrépiilet akadadlymentesitése és karbantartasa (nyildszarok,
tetdzsindelyek vegyszeres kezelése stb.)

a konyvtér épiiletén a sziikséges nagyobb feldjitdsokat el kell végezni (fa feliiletek
karbantartisa)

a képviselO-testiilet tovabbra is tdmogatja a mozgoékonyvtari szolgaltatas
mitkodtetését.

Sport és egészségmegirzés

Letenye Véros Onkormdnyzata a véros sportéletének szervezésében és timogatdsaban fontos
szerepet tolt be, egyrészt sportlétesitményeket tart fenn, illetve miikodtet, masrészt anyagilag
tdmogatja a sportegyesiileteket, harmadrészt sportrendezvényeket szervez.

A 2019-2024 ko6zotti ciklusban tovédbbra is feladat a varosi sportlétesitmények mikodtetése, a
sziikséges feldjitdsok, karbantartdsok elvégzése, a sportegyesiiletek anyagi tdmogatdsdnak

fenntartasa.

Gondot jelent, hogy a varosban nincs sportcsarnok. Sziikséges egy Gj, multifunkcionalis
sportcsarnok megépitése, amely alkalmas a teremsportok, az iskolai testnevelésorék és a helyi
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szintll kulturdlis rendezvények befogaddsara. A sportcsarnok megépitésé¢hez az anyagi
forrasokat pélydzati tton szeretné az 6nkorméanyzat eléteremteni.

Igény meriilt fel a strand- és termdlfiirdd teriiletén mikodé tanmedence lefedésére,
téliesitésére, igy az minden évszakban haszndlhatévd vélna sportoldsra, tszdsoktatdsra
korzetkdzponti  szinten. A beruhdzds megvalGsitdsdt ugyancsak pdlydzati  forrdsok
igénybevételével lehet megvaldsitani. A 2019-2024-es ciklusban tanuszoda épiil az iskola és
a helyi 6voda mogotti teriileten.

A képviseld-testiilet fontosnak tartja a sporttal kapcsolatos tevékenységeknek a telepiilésen jo
szinvonalon tartdsit. Ennek érdekében:

- Segitséget nydjt a telepiilés sportéletének helyet adé épiiletek és palyak folyamatos
karbantartasahoz, rendben tartasahoz.

- Pdlydzatot nytjt be tornacsarnok épitése érdekében.

- Megvizsgilja egyéb sportpalyak (kosdr,- roplabda,- teniszpdlya) I€tesitésének
lehetoségét.

- Tamogatja a telepiilés sportegyesiileteit, sportéletét.

- Segiti és szorgalmazza a sportegyesiiletek palyazati tevékenységét.

- Biztositja a Termalfiirdében az uszasoktatast.

- Sportrendezvények szervezését Letenyén kiemelten tdmogatni kivénja (strand-
roplabda, kerékpar-kupa, stb.).

Nemzetiségekkel valé kapcsolattartdis, Nemzetiségi Onkormdnyzatok

Az dnkormdnyzat nyitott a nemzetiségek irdnyaba. Ezt reprezentéljdk a megkotott €s évente
feliilvizsgalatra keriils egylittm{ikodési megallapodasok a horvdt és roma nemzetiségi
onkormdnyzatokkal. A megdllapodas tartalmazza tobbek kozott azt, hogy az dnkorményzat
téritésmentesen biztosit irodahelyiséget a nemzetiségi onkorményzatok részére.

Az 6nkorményzat nemzetiségi politikdjdban a nemzetiségi érdekek, torekvések széles kori
érvényesiilése érdekében a folyamatos parbeszédre és szoros egyeztetésre torekszik, kiemelt
figyelmet forditva a kozos palydzati lehetdségek felkutatdsdra €s kihaszndldséra.

Virosunkban horvét és roma nemzetiségi énkorményzatok miikodnek.

Hatdron dtnyiilo testvérvdrosi kapcesolatok, civil szervezetek

A nemzetkozi kapesolatok kialakitasdra és dpoldsdra hangsdlyt fektet a varos dnkorményzata.

A testvérvarosokkal elsdsorban kulturélis, oktatdsi egyiittmiikodés alakult ki, de a kulturélis
kapcsolatok elmélyiilése megalapozza és elokésziti a gazdasigi egyiittmiikodés lehetségét is a
nemzetkozi kapcsolatok terén.
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A horvit testvérvarosokkal (Perlak, Ludbreg) a mar létrejott kapcsolatok dpolasat megkonnyiti
a foldrajzi kozelség és a kozos projektek megvaldsitisa: DESCO, ATTRACTOUR, HAPPY
BIKE, leend6 ECO BRIDGE projektek. Hangsulyozott feladatként megjelenik Letenye
testvérvarosaival a szorosabb egylittmikodés, amely a feltételeket biztositja a kozos unids
palyazati forrisok kozvetlen lehivasahoz. El6 kapcsolatot kell tovdbbra is fenntartani az
ausztriai Prinzersdorffal és ismét el kell inditani az olaszorszdgi Conselice testvértelepiiléssel.

Onkorményzatunk megszélitja és bevonja fejlesztési elképzeléseibe és anyagi lehetdségeihez
mérten tdmogatja a helyi civil szervezeteket. Sziikséges a civil szervezetek bevondsa a helyi
gazdasag élénkitésébe. Az Onkormdnyzat napi szinten egylittm{ikdd kapcsolatot tart a civil
szervezetek képviseldivel.

Letenye, 2020. aprilis 16.

Farkas Szilard

polgarmester
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